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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

LA hit iranti elkételezettség és a megujulasra valo nyitottsag egyszerre jellemzi
kozosségiinket.”
(Részlet a rektori koszontobol — sapientia.hu)

A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Fdiskola (a tovabbiakban: Sapientia vagy Fdiskola) az
Egyhaz ¢életében és a magyar felsdoktatas térképén egyarant kiilonleges helyet foglal el. Kis
1étszamu, de szellemiségében erds, emberkdzponta intézmény, ahol az oktatas, a tudomany és
a lelki nevelés egymast kiegészitve formalja a hallgatét, és ahol a tudas nem 6nmagéért, hanem
az ember szolgalataért valik értékké. Es ezek altal szeretné a Fdiskola megvaldsitani mottdjat,
jelmondatat és céljat: ,,A mi kiildetésiink, hogy felkészitsiink a kiildetésedre.”

Ez az intézményfejlesztési terv (a tovabbiakban: IFT) a 2025-2030 kozotti iddszakra kijeldli a
Féiskola fejlédésének {6 iranyait. Olyan dokumentum, amely a hagyoméanybdl meritve, de a
jovOre nyitottan kivanja segiteni a Sapientia k6zdsségét abban, hogy stabilan, mégis rugalmasan
fejlédjon tovabb. Az IFT alapja a Nemzeti felsGoktatasi torvény (a tovabbiakban: Nftv.) és a
Magyar Felsdoktatasi Akkreditacidos Bizottsag (a tovabbiakban: MAB) elvarasrendszere,
ugyanakkor hii marad a fenntart6 szerzetesi kozosségek értékrendjéhez, €s az intézmény sajat
kiildetéséhez: a hit és az értelem harmoniajanak kozvetitéséhez.

A Foiskola neve — sapientia, azaz ,,bolcsesség” — nem csupan hivatkozas a tudasra, hanem
életelv. A Sapientia célja, hogy a teoldgiai tudas ne elvont ismeret legyen, hanem az emberi
életet atformalo tapasztalat.

Az intézmény kiildetése harom alapelvben foglalhat6 ossze:
o Hitelesség — minden oktatdsi és kutatdsi tevékenység az igazsag és a szakmai
igényesség iranti elkotelezettségen alapul.
Szolgalat — a tudas nem oncél, hanem az Egyhaz és a k6z0sség javara torténd szolgalat.
Ko6zosség — a Foiskola nem intézményként, hanem tanulé kozosségként mitkodik, ahol
a hallgatd, az oktato €s a fenntartd egyarant része a kozos tnak.

A Sapientia szellemiségét a harom fenntartd szerzetesrend oroksége és lelkisége formalja:
e A bencés rend a rend, a figyelem és az imadsag harmonidjat hozza az intézmény
életébe.
e A ferences rend a szegénység €s a testvériség evangéliumi szellemét képviseli.
e A piarista rend pedig az ifjusag nevelésének és az oktatds szolgalatdnak hivatasat és
pedagogiai tapasztalatat.
E hérom rendi hagyomany taldlkozasa egyediilallo gazdagsagot ad a Fdiskola életének, az
oktatas, a lelkiség és a kozosség egymast kiegészitve, egymasra épiilve alakitjadk a Sapientia
arculatat ¢s mindennapi mikodését.


https://sapientia.hu/rolunk/rektori-koszonto?utm_source=chatgpt.com

A 2025-2030-as iddszak tervezésekor a Foiskola figyelembe vette a MAB éltal
megfogalmazott észrevételeket €s javaslatokat. Az értékelés alapjan a Sapientia stabil alapokon
miikodik, de sziikséges néhany teriileten tudatos fejlesztés:
e a mindségbiztositas egységesitése,
az adatalapu visszacsatolas erdsitése,

e az oktatoi utanpotlas,
e a kutatasi aktivitds tamogatasa, valamint
e a hallgatoi szolgaltatasok tovabbi fejlesztése.

Az IFT ezekre az iranyokra is reflektal, és olyan célokat fogalmaz meg, amelyek aranyosak,
elérhetok és fenntarthatok.

A Sapientia miikodését a személyes figyelem, az oktatok és hallgatok kozotti emberi kapesolat,
a szerzetesi kozosségek lelki tdmogatasa és az intellektudlis igényesség egyiitt formalja. A
Foéiskola nem kivan gyors vagy latvanyos novekedést, hanem lassi, hiteles épitkezést,
amelyben a tudomanyos, spiritudlis és kozdsségi fejlodés egyszerre kap teret. A kdvetkezd évek
{6 feladata, hogy a Sapientia megdrizze értékalapu arculatat, és mindezt korszerti, atlathato,
mérhetd formaban valositsa meg.

A fejlesztési célok hét f6 iranyba rendezédnek.

Az oktatas teriiletén az oktatasi mddszerek korszerGsitése €s a hallgatoi timogatas erdsitése a
prioritas.

A Kkutatas és tudomanyos élet fejlesztésében a belsd miithelymunka, az oktatok publikacios
tevékenysége €és a nemzetkozi kapcsolodasok kapnak hangsulyt. A kozosségi és pasztoralis
élet terén a hallgatoi lelki kisérés és a kdzosségi programok tovabbi gazdagitasa jelenti a {6
iranyt. A szervezeti és humanerdforras-fejlesztés célja az oktatok szakmai megtjulasa, az
utanpodtlas biztositdsa és az intézményi kultira erdsitése. Az infrastrukturalis és digitalis
fejlesztések a tanuldsi kornyezet korszerlisitését szolgaljadk, mig a fenntarthatésag és
tarsadalmi felel6sség teriiletén a Sapientia példat kivan mutatni kdrnyezettudatos mitkodésével
¢s kozosségi érzékenységével. Végiil a kapcsolatok és kommunikacio fejlesztése az
Egyhdzzal, a fenntartoval, mas felsdoktatasi intézményekkel és a tarsadalommal vald
egylittmiikddést erdsiti.

Az IFT megvalositdsa 1épésrdl 1épésre torténik, éves feliilvizsgalattal és folyamatos
visszacsatoldssal. A monitoring és értékelési folyamatok kialakitdsanal kiilon figyelmet kap a
MAB iltal is hangsulyozott mindségciklus (PDCA) alkalmazasa, valamint az adatok és
tapasztalatok beépitése az intézményi Onértékelésbe. Mindezek segitségével torekszik
intézménylink oktatoi-kutatdi és munkatarsi kozossége, hogy a lehetd legteljesebben €s a
legjobb mindségben valositsa meg jelmondatat: ,,A mi kiildetésiink, hogy felkészitsiink a
kiildetésedre.”, és nemcsak a szerzetes(jelolt)ek, hanem a vilagi hallgatok szdmara is.



II. AZIFT CELJA ES ALAPJAI

A Sapientia szamara az IFT k6z6s gondolkodas eredménye: az onreflexid, a megujulas és a
jovobe tekintés eszkoze. Elkészitése egy olyan folyamat része, amelyben az intézmény
kozossége — vezetok, oktatok, hallgatok, munkatdrsak ¢és fenntartéi partnerek —
egyiittmiikodve keresik a valaszt arra, hogyan tudja a Sapientia megdrizni sajat kiildetését,
benne szakmai arculatat és értékeit, mikozben feleldsen reagal a felsdoktatds valtozod
kornyezetére.

A dokumentum célja, hogy kijeldlje a Fdiskola fejlédésének iranyait a 2025-2030-as iddszakra,
ugy, hogy kozben megérzi a Sapientiat jellemz6 emberkdzponti miikodést, a teoldgiai €s
pasztoralis hivatasra neveld kiildetést, a tarsadalmi felel6sségvallalds iranti elkotelezettségét,
valamint a kozosségben €16 hit szellemiségét. Az IFT a Fdiskola jelenlegi helyzetének
ismeretében, a jogszabalyi, fenntartdi és mindségbiztositasi keretek figyelembevételével
késziilt, olyan fejlesztési iranyokat megfogalmazva, amelyek elérhetdk, mérhetdk é&s
fenntarthatok.

Az IFT elkészitését a magyar felsGoktatasi szabalyozas egyértelmiien meghatarozza. A 2011.
évi CCIV. torvény a nemzeti felsoktatasrdl (a tovabbiakban: Nftv.) 12. §-a eldirja, hogy
minden felsdoktatasi intézmény koteles kozéptava IFT-t késziteni, amely a fenntartéval
egyeztetett stratégiai célokat, fejlesztési iranyokat €s a megvalositas kereteit rogziti. Az Nftv.
75. § (1) bekezdése szerint az IFT-nek dsszhangban kell allnia az intézmény jogallasaval,
képzési szerkezetével és fenntartoi kotelezettségeivel.

A Sapientia esetében ez a fenntartdi hattér kiilonleges: a Fdiskola szerzetesi fenntartdsban
miikddik, igy minden fejlesztés mogott ott all a lelkipasztori €s teologiai kiildetés, amely
meghatdrozza az intézmény miikodését. A fenntartdi elvardsok — a hivatdsra nevelés, a
spiritualis élet tamogatdsa, az emberi méltosag tisztelete — nem kiilonallé célok, hanem
athatjak az intézmény miikodését, és az IFT minden szintjén megjelennek.

Az IFT illeszkedik az Euroépai Felséoktatasi Térség (a tovabbiakban: EHEA) altal
meghatarozott ESG-minéségbiztositasi elvekhez, és reagdl MAB megéllapitasaira is.

A Sapientia életében ez az IFT egyarant szolgdl stratégiai és kozosségi célt. Stratégiai
értelemben kijeloli az intézmény kozéptavu céljait és fejlesztési prioritasait, dsszekapcsolva a
belsé mitkddést a kiilsd elvarasokkal. Kozosségi értelemben viszont ez a terv dnazonossag-
megerositd: segit Gjra tudatositani, miért dolgozunk egyiitt, mi az, amit meg kivanunk 6rizni,
€s mit szeretnénk tovabbépiteni.

Az IFT szorosan illeszkedik a Fdiskola belsé szabdlyzataihoz — kiilondsen a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzathoz (a tovabbiakban: SZMSZ), a Minéségbiztositasi Kézikonyvhoz,
valamint a fenntartoi stratégidkhoz. Ezekkel egyiitt alkotja az intézményi tervezés ¢és
onértékelés rendszerét, amely atlathatova teszi a dontéseket €s az eredmények mérését.



Az IFT az intézményi Onreflexio eszkoze is. Segitségével a Foiskola idordl idore felmérheti,
hogy mennyiben valosulnak meg a célkitiizések, hol sziikséges korrekcid, és milyen Uj
kihivasokra kell reagélnia.

A Foiskola jovojének tervezése néhany egyszerii, de meghatarozo elvre épiil:

e Hitelesség: minden cél és fejlesztés a Foiskola hivatasabol és reélis adottsdgaibol indul
ki.
Aranyossag: a fejlesztés mértéke soha nem haladja meg a kozosség valos teherbirasat.
Kozosség: a fejlodés nemcesak szervezeti, hanem emberi folyamat; a dontések mogott
mindig ott van az oktatdok, hallgatok és munkatarsak kozos felelossége.
Fenntarthatésag: minden fejlesztés csak akkor érték, ha hosszu tdvon is megdrizheto.
Minéség és tanulds: a mindségbiztositds nem ellendrzés, hanem visszajelzés; célja,
hogy az intézmény tanuljon sajat tapasztalataibol.



III. A SAPIENTIA BEMUTATASA

II1.1. Torténeti attekintés és szellemiség

A Foiskola 1étrejottének gyokerei mélyen nyulnak vissza a magyar egyhazi felsGoktatds
torténetébe.

A 1II. vilaghdboru eldtt szdmos szerzetesrend tartott fenn sajat teologiai foiskolat, hogy
novendékei szamara biztositsa a papi €s szerzetesi hivatashoz sziikséges teologiai €s filozofiai
képzést.

E hagyomany az éallamszocializmus éveiben sulyos korlatozasok kozé szorult: 1950-ben a
szerzetesrendek nagy részét feloszlattak, a fennmaradd harom férfi rend — a bencések, a
ferencesek és a piaristak — tevékenységét is szigoruan beszikitették.

Mindezek ellenére ezek a kozOsségek hiiségesen megdrizték oktatdsi €és formdacios
kiildetésiiket: a teologiai képzés a rendi keretek kozott, szerényebb koriilmények kozott, de
folyamatosan miikodott tovabb, biztositva a hivatasra késziild fiatalok lelki és szellemi
fejlodését.

A rendszervaltozast kovetden, az 1990-es évek elején uj korszak kezdddott az egyhazi
felsdoktatas torténetében.

A szerzetesrendek eldtt megnyilt a lehetdség, hogy teologiai féiskoldikat Ujraépitsék, illetve
fejlesszék.

Az 1990-es évek kozepére azonban mindharom rend felismerte, hogy az egyhdzi felsGoktatas
el6tt allo kihivasok —a mindségi oktatds fenntartasa, az oktatok utanpotlasa, valamint az allami
¢és nemzetkdzi elvarasoknak valo megfelelés — csak dsszefogassal biztosithatok.

Az integréaci6 gondolatat nemcsak a magyar egyhazi kornyezet, hanem a vildgegyhaz torekvései
1s Osztonoztek, a Szerzetesi Kongregacio 1998. december 8-i instrukcidja (,,A szerzetesi
intézmények kozotti egytittmitkdodés a képzésben™) kimondta, hogy a szerzetesi kozosségeknek
torekednitik kell képzési intézményeik egyiittmiitkodésére és kozos fejlesztésére.

A magyarorszagi bencés, ferences és piarista rendek 1996. éprilisaban — felismerve kozds
kiildetésiik ¢és hagyomanyaik Osszetartd erejét — alairtdk a Sapientia Szdvetség alapitd
szandéknyilatkozatat.

A Szovetség célja az volt, hogy megteremtse az alapot egy kozds teologiai fdiskola
létrehozasahoz, amely az 0©nall6 rendi teologiai intézmények értékeit megdrizve, de
er6forrasaikat egyesitve miikodik tovabb.

A folyamatban a harom rend kozott valodi testvéri egyiittmiikddés alakult ki, amely a késébbi
foiskolai modell szellemi alapjat is megteremtette.

1997. és 1999. kozott lezajlott az integracid eldkészitése, a rendek vezetdi 1étrehoztdk az
Intézményi Konferenciat, amely a koz0s szervezet megalapitdsat koordinalta, és eldkészitette
az allami akkreditacios folyamatot.

A kezdeményezés kedvezd fogadtatdsra talalt a magyar felsdoktatasi reformfolyamatban is,
amely tamogatta az egyhazi intézmények kozotti integraciot.
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Az Apostoli Szentszék 1999. oktdber 27-én, a harom rend eldljaroinak kérésére, hivatalosan
megalapitotta a Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskolat (Sapientia College of Theology of
Religious Orders), a bencések altal fenntartott Pannonhalmi Szent Gellért Féiskola, a
ferencesek altal miikddtetett Ferences Hittudoméanyi Féiskola, és a piaristak altal fenntartott
Kalazantinum Piarista Hittudomanyi és Tanarképzé Féiskola egyesitésével.

Az 1j intézmény szervezeti felépitését az Apostoli Szentszék Alapitd Okirata rogzitette, a
foiskola két szerkezeti egységbdl allt —a Teologiai—Filozofiai Intézetbdl, amely a szerzetespap-
novendékek képzését szolgalta, és a Vallastudomanyi Intézetbdl, amely a szerzetesndvérek €s
a vilagi hallgatok teoldgiai képzését biztositotta.

A Sapientia tanulmanyi rendjét a Katolikus Nevelés Kongregacidja 1999. julius 22-én hagyta
jova, majd 2001-ben ugyanez a dikasztérium a bencések romai Szent Anzelm Egyetemének
(Pontificio Ateneo Sant’ Anselmo) Teologiai Karahoz affilidlta a teologus szakot.

Ezzel a Sapientia bekapcsolodott a nemzetkdzi teologiai felsGoktatas halozataba, biztositva a
képzések egyhdzi és tudomanyos elismerését.

A Fdiskola 1999-ben az 1999. évi LIL. torvény alapjan nyerte el az allami elismerést, és 2000.
januar 1-jével kezdte meg miikodését, mar, mint hdrom szerzetesrend kozds fenntartast
felsdoktatasi intézménye.

A fenntartdoi megallapodas értelmében a Piarista Rend Magyar Tartomanya a Fdiskola
rendelkezésére bocsatotta a budapesti, Duna-parti épiiletét, amely az intézmény székhelye lett.
A vilagbanki tdmogatassal megvaldsitott beruhazas keretében megujult a konyvtar, a tantermi
infrastruktura és a hallgatoi terek rendszere.

A 2000/2001-es tanév mar az 1j, integralt modell keretében indult. Az oktatds és az
adminisztracidé fokozatosan egyesiilt a piarista kozpontban, és a Fdiskola gyorsan megtalalta
sajat arculatat, kicsi, de elmélyiilt kozosség, amelyben a tudomanyos teologia, a szerzetesi
spiritualitds és a kozosségi €let egységet alkot.

A Fdiskola megalakuldsa a magyar szerzetesi felsdoktatas szellemi és lelki megujulasanak
szimbdluma volt.

A Foiskola ma is azt a kiildetést viszi tovabb, hogy a teoldgiai tudést a szerzetesi hagyomany,
az iméadsag és az emberi bolcsesség ¢l6 egységében drizze és adja tovabb a hit, az értelem és a
kozosség szolgalataban.

A Fdiskola torténete soran fokozatosan fejlodott:
e boviiltek a képzések,
e kiépiilt az oktatoi €s hallgatoi kozosség,
e megerdsodtek a hazai és nemzetkdzi kapcsolatok,
e ¢&s kialakult a Sapientia sajat arculata, amely a magas szinvonalil és mégis emberhez
sz610, embert megérintd teoldgiai képzés és a személyes kisérés elvén nyugszik.



I11.2. Kiildetésnyilatkozat és értékrend

A Sapientia kiildetése (,,A mi kiildetésiink, hogy felkészitsiink a kiildetésedre.”), hogy a
keresztény hit fényében segitse az ember szellemi, lelki és erkdlcsi formalodasat, és olyan
tudast kozvetitsen, amely az igazsag, a szeretet és a szolgalat egységére épiil.

A Fdiskola kiildetésének kdzéppontjaban harom alapelv all:

1. A hit és az értelem egysége —A Sapientia hiszi, hogy a tudés és a hit nem ellentétei,
hanem kiegészitdi egymasnak. A teoldgiai oktatas célja az, hogy a hallgatok értelmileg
¢s lelkileg is elmélyiiljenek az igazsag keresésében.

2. A kozosség és parbeszéd kulturaja — Az intézmény a személyes kapcsolatokra épit. A
tanulds itt nem elszigetelt folyamat, hanem kdzosségi tapasztalat, amelyet a figyelem, a
parbeszéd és az elfogadas jellemez.

3. A szolgilé tudas ethosza — A megszerzett tudds nem Oncél, hanem az Egyhaz, a
tarsadalom és az ember szolgalataba allitott érték. A Sapientia arra nevel, hogy a
hallgatok a tudést felelésen, masok javara hasznaljak.

Az intézmény értékrendjét alapvetéen a hirom fenntartd szerzetesrend szellemi oroksége
hatarozza meg:

e A bencés: a csend, a rend és az Istenre figyel6 munka.

e A ferences: az egyszeriiség, a testvériség €s a teremtett vilag iranti tisztelet.

e A piarista: az ifjisag szeretete, az oktatds 6orome €s az emberi méltosag megbecsiilése.

De részt vesznek az oktatasban mas szerzetesrendek tagja is! Az 6 lelkiségiik tovabb szinesiti
ezt a képet.

Ezek a hagyomanyok nem kiiloniilnek el, hanem egymast kiegészitve alakitjak a Fdiskola
ethoszat: a Sapientia egyszerre szerzetesi, kozosségi €s tanitd hely.

A kiildetés nyelve nemcsak teoldgiai, hanem emberi is: a Sapientia az értelmes hit, a nyitott
parbeszéd és a cselekvésre kész szeretetben gydkerezd tudas otthona kivan lenni.

II1.3. Szervezeti felépités

A Sapientia kis létszdmu, de atlathatd és hatékony szervezeti struktaraval miikddik. A szervezet
mérete aranyban all az intézmény kiildetésével ¢s 1éptékével: a hangsuly a személyes
felelosségen, az egyiittmiikodésen és a kozos dontéshozatalon van.

A Foiskola vezetd testiilete a szenatus. A Foiskola ¢élén a rektor all, aki az intézmény
egészének szakmai, lelki €s szervezeti irdnyitasaért felel. Munk4jat a fotitkar, a gazdasagi és
iizemeltetési igazgaté, a tanulmanyi osztalyvezeté ¢s az adminisztraciéos munkatarsak
segitik.

A szervezetben miikodik a Mindségbiztositasi Bizottsdg, a Tanulmanyi, EsélyegyenlOségi, és
Kreditatviteli  Bizottsag, Hallgatéoi Jogorvoslati  Bizottsag, Fegyelmi Bizottsag,
Palyaalkalmassagi Bizottsag, Etikai Bizottsag, valamint Tudomanyos Diakkori Bizottsag.
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A dontéshozatal elvei:
e akollegialitas,
e atranszparencia,
e ¢s alelkiismereti felelosség.

A Foiskola kis mérete lehetové teszi, hogy a vezetés és a munkatarsak kozotti kommunikacio
kozvetlen, gyors és személyes legyen. Ez a szervezeti rugalmassag az egyik legnagyobb elonye
a Sapientianak: a dontések mogott mindig kozosségi egyeztetés €s felelosségvallalas all. Ennek
megvaldsulasahoz szeretnénk erdsiteni a tanszékvezetok ¢és szakfelelosok szerepét az
elokészitési és dontési folyamatokban.

A Foiskola szervezeti felépitése biztositja, hogy a szakmai, spiritualis és gazdasagi mikddés
egységben maradjon, mikozben megfelel az egyhazi és allami elvarasoknak.

I11.4. Fenntartoi és egyhazi kapcsolodas

A Sapientia fenntartoi:
1. a Magyar Bencés Kongregacié (Pannonhalmi Féapatsag),
2. a Magyarok Nagyasszonya Ferences Rendtartomany,
3. ¢és a Piarista Rend Magyar Tartomanya.

E harom szerzetesrend ko6z0s fenntartasa egyediilalld a magyar felsdoktatasban. A Fdiskola
életében igy harom rendi hagyomany és lelkiség talalkozik, amelyek kiilonboz6 forrdsokbol
taplalkoznak, mégis egy irdnyba mutatnak, az evangéliumi bdlcsesség és a tudas szolgalatara.
A bencés fenntarté a stabilitas, a lelki mélység és a kozosségi imadsag hagyomanyat hozza. A
ferences fenntarté az egyszerliség ¢és testvériség lelkiiletét képviseli, amely az intézmény
nyitottsagat és emberkdzpontisagat formalja. A piarista fenntarté pedig a pedagogiai hivatast,
az 1fjusag iranti érzékenységet és a nevelés oromét hozza.

A harom rend egylittmiikodése biztositja, hogy a Fdiskola fenntartasa nem pusztan gazdasagi
vagy szervezeti, hanem szellemi és spiritualis partnerség legyen. A fenntartok képviseloi
rendszeresen részt vesznek az intézmény dontéshozatali és stratégiai folyamataiban, kiilondsen
az éves értékelésekben, a mindségbiztositasi korokben és a kozosségi eseményeken.

Az intézmény emellett szorosan kapcsolddik a Magyar Katolikus Piispoki Konferencidahoz
¢s mas teologiai felsdoktatdsi intézményekhez, kiilondsen a Pazmény Péter Katolikus
Egyetemhez és a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemhez (Kolozsvar), tovabba a Nagyszombati
Egyetem Katolikus Teologiai Kardhoz (Bratislava).

A Foiskola fenntartoi hattere igy nemcsak stabilitast biztosit, hanem lelkiségi soksziniiséget is,
amely gazdagitja a képzést és a kozosségi életet.

A Sapientia ezzel a hattérrel olyan intézmény, amely a keresztény bolcsességet e harom és
tovabbi kapcsolodd rendek hagyomanyéanak és lelkiségének erejével viszi tovabb, az ima, a
szolgalat €s a tanitas egységében.
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IIL.5. A Sapientia szerepe az egyhazi felséoktatas rendszerében

A magyar egyhazi felsdoktatas sajatos értéket képvisel az orszag szellemi és lelki életében. A
katolikus egyhaz, valamint a benne miikddd szerzetesrendek az oktatas, a nevelés, a szocidlis
ellatas és a lelkipasztori szolgalat teriiletein ma meghatarozé szereplok. A szerzetesrendek
kiildetésiikbol fakadoan nemcsak intézményfenntartassal vesznek részt a tarsadalom
szolgalataban, hanem az ehhez sziikséges szakemberek képzésében is aktiv szerepet vallalnak.
E misszidban a Féiskola kiemelt helyet foglal el. A Fdiskola a harom fenntart6 szerzetesrend —
a bencés, a ferences €s a piarista — hagyomanyaira és kozos szellemi orokségére épitve az
egyhazi felsdoktatas orszagos halozatanak fontos szakmai és lelki kozpontja.

Kiildetése, hogy az egyhédz tarsadalmi feladatvallalasahoz nélkiilozhetetlen, magas szintl
teologiai, pedagodgiai és pasztoralis, valamint a tarsadalmi kérdésekre valaszold képzéseket
biztositson, és mindezt olyan kdrnyezetben tegye, ahol a hit, a tudés és a szolgéalat egységet
alkot.

A magyarorszagi katolikus és més egyhdzi intézmények szama az elmult években folyamatosan
nd6tt, ami a tarsadalmi bizalom ¢és a hiteles egyhdazi jelenlét megerdsodését szolgalja. Az egyhdzi
intézményhaldzat novekedése részben jelzi, hogy a tarsadalomban ma is igény mutatkozik az
értékalapu oktatas és nevelés irant.

A Sapientia e haldzat szerves részeként kiilonleges helyet foglal el: képzései egyszerre
szolgaljak az egyhaz belsd megujulasat és a tarsadalom egészének szellemi, etikai fejlodését.
A Fdiskola képzései az egyhazi és tarsadalmi élet kiilonbozd teriileteihez kapcsolodnak — a
teologiai kutatastol a lelkipdsztori gyakorlatig, a pedagdgusképzéstdl a szocidlis ellatasban
végzett tandcsadoi munkaig, illetve a segitd szakmaig. A Sapientia tevékenységének sulypontja
nem csupan a tudasatadas, hanem az emberi és lelki fejlodés tamogatasa, amely a szerzetesi
hagyomanyok szellemében valosul meg.

Ezzel az intézmény nemcsak az egyhéz, hanem a tagabb tarsadalom szolgalataban is all — hidat
képezve hit és tudas, hagyomdany és jelen kozott.

II1.6. A Sapientia erésségei, gyengeségei

A Féiskola jelenlegi miikodési kornyezetének feltarasat és az intézmény belsd adottsdgainak
elemzését kovetden elengedhetetlen volt egy atfogd értékelés elkészitése, amely bemutatja a
Fdiskola erdsségeit, fejlesztendd tertileteit, lehetdségeit és veszélyeit.

A SWOT-elemzés célja, hogy vilagos képet adjon azokrol a tényezokrol, amelyek a stratégiai
dontéshozatalt befolyasoljak, és meghatarozzak a 2025-2030 kozotti iddszak fejlesztési
iranyait. Az elemzés a belsé kozosség — oktatok, munkatarsak és hallgatok — aktiv bevonasaval
késziilt, igy nemcsak adatokra, hanem a Sapientia mindennapi tapasztalatara, értékeire és
jovokeépére is éptil.

Az igy létrejott 6sszegzés a Foiskola identitasat, miikodését és fejlodési potencidljat egyarant
tiikrozi.
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Sajat, belso tényezokre visszavezetheto erdsségek, adottsagok, Sajat, belso tényezokre visszavezethetd gyengeségei, amelyek

amelyekre épiteni lehet megoldandok
= Csaladias, emberkozeli hangulat, kornyezet = A képzési portfolio kis 1éptékii, ami korlatozza a programok diverzifikalasat
= Szerzetesi jelenlét és elkotelezett részvétel az oktatasban és iranyitdsban = A hallgatokdzponta oktatasszervezes tovabbi fejlesztést igényel
= Egyértelmii és pozitiv kisugarzasu vilagnézeti elkotelezettség/profil = A portf6lié bovitéséhez tovabbi humaneréforras biztositasa sziikséges
= Meglévo hitéleti képzeési portfolio = A versenyképes bérezés korlatozott, ami befolyasolhatja az oktatoi
= Meglévo egyetemi egyiittmiikodések utanpdtlast
» Alapitoi, fenntartoi kapcsolatrendszer * Az innovacios kezdeményezések €s a proaktiv fejlesztési kultura erésitendd
= Elkotelezett oktatoi és munkavallaléi kor = A hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszer kiaknazasa tovabbi tudatossagot
= Kivalé infrastruktiira és elhelyezkedés igényel

= Az oktatoi korstruktura és a szerzetesi utanpotlas hosszu tavu biztositasa

= Stabil gazdéalkodasi helyzet ..
stratégiai feladat

» Konyvtar mint szellemi és kozosségi élettér, valamint mint kutatasi
eroforras

» Egyiittmkodési készség és nyitottsag (rendek kozott, rendi és vilagi
dimenziok kozott)

= A hallgatoi és munkatarsi kozosségfejlesztés tovabbi szervezettséget és
figyelmet igényel

= A feladat- és hataskorok pontositasa sziikséges a hatékony miikodéshez

» Az oktatasban a gyakorlatkdzponta és egyiittmiikodésen alapuld modszerek

= Sajat publikécios feliilet (folydirat) arfnyanak novelése javasolt

A kiils6 kornyezetbol fakado, kihasznaland6 pozitiv lehetéségek A kiils6 kornyezetbdl adédd, elkeriilend6 negativ folyamatok, helyzetek
» Fenntart6 rendek jelent6s hitéleti és vilagi aktivitasa * Hallgatoi létszam csokkenése, demografiai trendek
» Egyhdazi oktatasi funkciok kiemelt korméanyzati timogatéasa = A vallasi elkotelezddés és értékalapt szemlélet hattérbe szorulésa a
= Allami, vilagi egyetemek egyiittmiikodési hajlanddsaga tarsadalomban
« Jelentds fejlesztési, palyazati forrasok 2021-2027 kozott » Az egyhazi felsooktatasi szektorban novekvo verseny és differencialt

= Szerzetesrendek nemzetkozi halozata, aktivitasa tamogatasi rendszer

= Allami finanszirozas tilstlya, céltamogatasoknak kitett mitkodés és

= Fovaros vonzereje, belfoldi és kiilfoldi hallgato-vonzo képessége ——
finanszirozas

= Digitalizacio, technoldgiai fejlddés, online oktatas gyakorlata . o o . ; .
= Bizonyos képzések kereslete idoszakosan ingadoz6, ami rugalmas

= Feln6ttképzeés, élethosszig tartd tanulas felértékelddése L .,
képzésszervezést igényel

= Szerzetesrendek intézményhaldzatanak képzési/szolgaltatasi igényei
(létez6 stratégia alapjan)

= Hitoktatok iranti jelentds munkaerdpiaci kereslet/képzési igény

= A vallasi, etikai és tarsadalmi parbeszéd iranti igény ndvekedése a
kozéletben €s a tudomanyban
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IV. A FOISKOLA MUKODESI KORNYEZETE

A felséoktatas szerepe napjainkban ismét felértékelddik. A tudésintenziv gazdasagi 4gazatok
erdsitése elkeriilhetetlenné teszi a magas szinti képzettséggel rendelkezd szakemberek iranti
igény kielégitését. Bar a foglalkoztatds- és oktataspolitika sulypontja els6sorban a STEM-
terlileteken képzett munkaerd ndvelésére irdnyul, a nemzetkozi 6sszehasonlitdsok azt mutatjak,
hogy a human tudoményok teriiletén végzettek munkaerdpiaci és jovedelmi helyzete stabil
maradt. A tarsadalmi valtozasok — az eldregedés, a szocialis és egészségiigyi ellatasok iranti
novekvo igény, valamint a kulturdlis javak iranti fokoz6do érdeklédés — ujra a human, az
oktatasi €s a szocialis szektor fel¢ iranyitjak a figyelmet. Mindez a felsdoktatasi intézmények
fokozott szerepvallalasat igényli a tarsadalmi innovaciok és a human tékébe torténd befektetés
terén. E kornyezetben a Foéiskola feladata, hogy a vallasi €s lelki értékek mentén kinaljon olyan
tudast, amely a tarsadalom szellemi és erkdlcsi megujulasat is szolgalja.

IV.1. Gazdasagi és tarsadalmi kornyezet

A magyar gazdasag az elmult években valtozo, idénként kiszamithatatlan koriilmények kozott
mikodott. A vilagjarvany, az inflcid, az energiapiaci bizonytalansdg és a nemzetkozi
gazdasagi fesziiltségek mind hatassal voltak az orszdg miikodésére és a felsdoktatasi
intézmények fenntarthatosagara. Az tizemeltetési koltségek emelkedése, a hallgator mobilitas
atrendezOdése ¢és a digitalizacid felgyorsuldsa egyarant uj kihivasokat hozott az oktatés
vilagaban.

A Sapientia szamara ez a kornyezet ugyanakkor a stabil, kis 1éptékii miikodés elonyeit is
megerdsitette. A Fdiskola rugalmasan tudott reagélni a valtozasokra, megdrizve kozdsségi €s
lelki kdzpontusagat, mikdzben a fenntartdi szerzetesrendek tdmogatisa, valamint a célzott
allami és egyhézi forrasok biztositottak pénziigyi stabilitasat.

A magyar tarsadalomban az utdbbi években djra felértékelddtek az értékalapu, kozosségi
nevelésre épité oktatasi formak. Az egyhdzi fenntartast intézmények — koztiik a Sapientia —
irant nott a bizalom, hiszen olyan emberkdzpontu szemléletet képviselnek, amely a tudast a
személyes fejlodés €s a szolgalat eszkdzeként értelmezi.

Ez a trend a Foéiskola szdmara kedvezd kdrnyezetet teremtett: megerdsitette azt a kiildetést,
hogy a teoldgiai és pedagdgiai tudast életre, kozosségre és hivatasra formalé moddon
kozvetitse.

A jovO kihivasai kozott tovabbra is meghatarozé lesz a demografiai csokkenés, az oktatasi
forrasokért folyd verseny, valamint a hallgatoi igények atalakulasa.

A Sapientia célja, hogy ebben a kornyezetben is megdrizze a mindségi oktatas, a személyes
figyelem ¢és a kdzdsségi nevelés egyensulyat, olyan intézményként, ahol a lelki kisérés és az
emberi kapcsolatok értéket jelentenek.

A Fdiskola miikodési kornyezetét igy kettdés dinamika jellemzi: egyrészt a demografiai
visszaesés miatti korlatok, masrészt a személyes és kozosségi értékek iranti igény novekedése.
A Sapientia e kettd metszéspontjaban taldlja meg sajat helyét: kicsi, de értékhordozo
kozosségként, amely a teologiai bolcsességet a mai ember €letkérdései felé forditja.
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IV.2. Demografiai és tarsadalmi kontextus

A magyar fels6oktatds az elmult években folyamatos demografiai és tarsadalmi valtozéasok
kozepette miikodik. A népesség csokkenése, a fiatal korosztalyok aranydnak visszaesése és az
elvandorlas hatasa a felsdoktatds minden szintjén érezhetd. A Kozponti Statisztikai Hivatal
(2023) adatai szerint a 1824 éves korosztaly 1étszdma az elmult évtizedben kozel 15%-kal
csokkent, ami kozvetleniil befolyasolja a fels6oktatasi intézmények hallgatoi utdnpotlasat és a
képzési struktarak tervezését.

A tarsadalmi értékrend és az oktatashoz vald viszony is atalakuldoban van, a fiatalok egyre
inkabb rugalmas, személyre szabott, gyakorlatorientalt képzéseket keresnek. Az oktatasban a
kozosségi élmény, az identitas és a személyes fejlodés szerepe felértékelodott, mikdzben a
digitalizacio és a tavoktatas 1j tanulasi formakat hozott létre.

A Sapientia ebben a kdrnyezetben kiilonleges helyet foglal el. Nem a tomegképzés, hanem a
személyes, hivatdsorientalt oktatas teriiletén mitkddik, igy a demografiai csokkenés szamara
nem csupan kihivas, hanem lehetdség is, lehetdség arra, hogy a kdzosségi és lelki értékek irant
fogékony, hivatasukat keresd hallgatokat szolitsa meg. A Fdiskola kis hallgatoi 1étszama mellett
kozosségi kohézidja erds, a személyes kisérés, a lelki timogatas €és a hivatasbeli elmélytilés
olyan hozzéaadott érték, amely a Sapientiat megkiilonbozteti a tomegoktatastol.

A magyar tarsadalomban az egyhazak és az egyhazi fenntartasu intézmények szerepe
tovabbra is jelentds. A katolikus szerzetesrendek — igy a Sapientia fenntartdi is — nem csupan
hitéleti, hanem oktatési és szocialis teriileten is aktiv szerepet vallalnak, és egyre nagyobb igény
mutatkozik az altaluk képzett, értékelvii szakemberekre.

A Sapientia képzései ezzel Osszhangban nem csupan tudast, hanem etikai és kozosségi
szemléletet kozvetitenek, és hozzajarulnak az egyhaz tarsadalmi szolgalatanak megujulasdhoz.
A vallasi és erkdlesi pluralizmus erdsodésével az egyhazi felséoktatasi intézményeknek ma mar
nemcsak a hivok, hanem a kereso és érdeklddd fiatalok fel€ is nyitottnak kell lennitik.

A Sapientia ezt a sokszinliséget nem fenyegetésként, hanem parbeszédre hivasként értelmezi,
célja, hogy a hit és az értelem kozds itjat mutassa meg minden érdeklddd szamara, fliggetleniil
a hallgatok egyéni hatterétdl, élettjatol vagy hitélményeitdl.

A Fdiskola miikodési kornyezetét igy kettdés dinamika jellemzi, egyrészt a demografiai
visszaesésbol fakadd korlatok, masrészt a személyes és kozdsségi értékek iranti novekvod
tarsadalmi igény.

A Sapientia e kettd metszéspontjaban taldlja meg sajat helyét értékhordozé kozosségként,
amely a teoldgiai bolcsességet €s a keresztény gondolkodast a mai ember kérdései felé forditja.

IV.3. Jogszabalyi és agazati hattér

A Sapientia miikodése a magyar felsGoktatas jogszabalyi rendszerébe illeszkedik, ugyanakkor
egyhazi fenntartasd intézményként kiilon sajatossadgokat is hordoz.
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A Fdiskola tevékenységét a kovetkezo 6 jogszabalyok hatarozzak meg:
o a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény,
e a 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl,
e valamint a MAB akkreditacids szabalyzata ¢s ajanlasai.

Ezen feliil a Féiskola miikodése a katolikus egyhazjog ¢és a fenntartdi rendek szabalyzatai
altal is meghatarozott. Az egyhazi fenntartas kettds iranyu feleldsséget jelent:

e cgyrészt a hazai felsdoktatasi rendszer felé torténd megfelelést,

® masrészt az egyhazi kiildetéshez valo hiiséget.

A MAB legutobbi értékelései elismerik a Sapientia erdsségeit a spiritualis formacio, az oktatoi
elhivatottsag ¢és a hallgatoi tAmogatas teriiletén, ugyanakkor rdmutattak a fejlesztés igényére az
oktatdi utanpotlas és az adatmenedzsment teriiletén.

Az intézmény az IFT-ben ezekre a megallapitasokra reflektdl, tudatosan épit a meglévo
erdsségekre, és fejlesztési célként tizi ki az adminisztrativ és mindségbiztositasi folyamatok
korszerlsitését.

A felsdoktatasi kornyezet agazati stratégiai, kiilonosen a Fels6éoktatasi Stratégia 2030,
kiemelik a mindség, a digitalizacio és a nemzetkoziesités jelentdségét. A Sapientia ezekre a
célokra aranyos valaszokat ad:
e a digitalizacidt az oktatas tdmogatasaként,
e anemzetkdziesitést pedig spiritudlis €s tudomanyos parbeszédként értelmezi, nem pedig
méretndvelési torekvéskeént.

Az intézmény a katolikus egyhdzi fels6oktatds részeként az Magyar Katolikus Piispoki
Konferencia Oktatasi Bizottsagaval is egyiittmiikodik. Ez a beagyazottsag lehetdvé teszi,
hogy a Sapientia mind szakmai, mind lelki szinten illeszkedjen az egyhazi felsdoktatas
haldzataba.

IV .4. Kiilso kapcsolatok és egyiittmiikodések

A Sapientia kiils¢ kapcsolatait a szakmai partnerség, az egyhazi egyiittmiikodés és a
kozosségi jelenlét harmasa jellemzi. Bar az intézmény mérete kicsi, kapcsolati haldja széles és
sokszinii, amely mind a teoldgiai, mind a tarsadalmi dimenzioban jelen van.

A Fdiskola rendszeres szakmai egyiittmiikodést folytat
e a Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel,
a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemmel (Kolozsvar),

e a Nagyszombati Egyetem Katolikus Teoldgiai Karaval (Bratislava),
e ELTE Tanarképzd Kozponttal,
e valamint tobb hazai hittudoméanyi karral €s filozofiai tanszékkel.

15



Nemzetkozi kapcsolatai elsdsorban katolikus ¢és szerzetesi felsoktatdsi intézményekhez
kotddnek, ilyen példdul a Gregoriana Egyetem (Réma), Babes-Bolyai Egyetem Roémai
Katolikus Teoldgiai Kara (Kolozsvar), a Nagyszombati Egyetem Teologiai Kara (Pozsony).
Ezek az egylittmiikodések elsdsorban oktatdi és hallgatdi mobilitasra, tovabbképzésekre,
valamint k6zos kutatasi projektekre iranyulnak.

Az intézmény egyhdzi kapcsolatrendszere mellett fontos szerepet vallal a hazai kulturalis és
tarsadalmi parbeszédben is, rendszeresen szervez konferencidkat, eldadasokat ¢és
lelkigyakorlatokat, amelyek a teoldgia, a kultara és a tdrsadalmi feleldsség kérdéseit kapcsoljak
Ossze.

A Fdiskola kapcsolatai nemcsak szakmai szinten értelmezenddk, hanem lelki és kozosségi
dimenziéban is. A Sapientia szamara a kapcsolatépités nem pusztan hal6zatosodas, hanem az
egyiittgondolkodas és kozos imadsag tere. Egy-egy k6z0s projekt vagy rendezvény igy nem
csupan szakmai esemény, hanem az intézmény misszidjanak folytatasa is.

A jovOre nézve a Fdiskola célja, hogy ezeket az egyiittmiikddéseket még tudatosabban apolja,

kiilondsen az egyhazi fenntartdsu intézményekkel vald partnerségben, és fokozatosan erdsitse
jelenlétét a nemzetk6zi tudomanyos é€s spiritudlis életben.
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V. OKTATASI TEVEKENYSEG

A Foéiskola kiildetése, hogy a szerzetesi kozdsségek szamara nyujtott teoldgiai képzésen tual
olyan szakembereket képezzen, akik az egyhazi, szocialis és nevelési intézményrendszerben,
valamint a lelki kisérés és kozosségépités teriiletén hivatottak szolgalni. A fdiskola képzési
tarsadalmi tanitasat €s a modern ember €letkérdéseit egyarant figyelembe veszi. A képzés célja,
hogy a hallgatok szakmai felkésziiltségiik mellett az értékalapt gondolkodas és a személyes
hitelesség mentén valjanak koézosségeik meghatarozo tagjaiva. Az oktaté €s kutatomunka
mellett a Sapientia fontos kiildetése a kdzosségépités és a parbeszéd: olyan nyitott szellemi tér
biztositasa, ahol a hit, a kultra és a tudomany dialogusa termékenyen taladlkozhat.

V.1. Képzési szerkezet és szakmai profil

A Sapientia képzési szerkezete a teologiai, filozofiai és pasztoralis tanulméanyok teriiletére
Osszpontosit. Az intézmény alapvetd célja, hogy olyan hallgatokat képezzen, akik a keresztény
hit fényében képesek az emberi élet kérdéseire reflektalni, és tudasukat az Egyhaz, valamint a
tarsadalom szolgalatdba allitani.

A Sapientia képzési portfolidja nem tomegképzésre épiil. Kis 1éptéke lehetdvé teszi, hogy az
oktatas személyes, parbeszédalapt és formacios jellegli maradjon. A hallgatok a tanulés soran
nem csupan tudast szereznek, hanem fokozatosan részévé valnak egy spiritudlis, intellektualis
¢és kozosségi térnek, ahol a hit, az értelem és a szolgalat egységbe rendezddik.

A képzési portfolio magjat az alabbi programok alkotjak:

e Hittudomanyi képzés— teologiai és filozofiai alapozas, a keresztény teoldgia klasszikus
és kortars megkozelitéseinek megismertetésével,

o Kateketikai és pasztoralis modulok — a Katolikus Egyhaz kateketikai és pasztoralis
alaptevékenységének ellatasara valo felkészités és hivatastisztazas timogatasa;

o Kiegészito teologiai képzés — a teologia alapjai irant érdekl16do felndétt, vilagi hallgatok
szamara;

e Pedagogiai modul — a katolikus tanités hiteles atadasdhoz és képviseléséhez sziikséges
megfelel6 mdodszerek, valamint megismertetése €s integralasa, valamint alkalmazasuk
aktualis kérdéseinek targyalasa;

e Segité szakembereket képz6 kurzusok — az élethosszig tartd tanulds, a lelki meguajulés
¢és a szakmai fejlodés timogatasa.

A Sapientia oktatasi szemlélete a teologiat nem elszigetelt diszciplinaként, hanem az emberi
tapasztalat egészét atfogd tudomanyként értelmezi. A filozofia, a vallasszociologia, a
pedagogia, a pszichologia és a kommunikacid tudomdanyteriiletei szervesen kapcsolodnak a
teologiai tanulmanyokhoz, igy a hallgatok komplex, interdiszciplinaris ismeretekre tehetnek
szert. Az oktatas célja, hogy a teologiai tudds az emberi €és tarsadalmi valosag értelmezéséhez
is kapaszkodot adjon, ezaltal a Sapientia valodi hidat képezzen hit és tudas, elmélet és gyakorlat
kozott.
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crer

e ateologusképzés, amely a tarsadalom lelki és szellemi egészségét szolgalja;

e a katekéta-lelkipasztori munkatars képzés, amely célja a lelkipasztori és oktatoi
szolgalatra valo felkészités, kiilonos tekintettel az egyhdz és a kozosség kapcsolatara;

e a pedagogusképzés, amely a szerzetesi nevelés hagyomanyait viszi tovabb, és a
teologiai €s nevelési teriileteken biztosit alapozé tudast;

e a pasztoralis tanacsadé (lelkigondozé) képzés, amely a szocialis
intézményrendszerben is elismert végzettséget ad (1/2000. (1.7.) SzCsM rendelet
alapjan);

e a gyermek- ¢és ifjusagvédelmi képzés, amely proszocialis értékrendti és
problémaérzékeny, gyermekekkel, ifjakkal és csaladjukkal foglalkozo segitd
szakembereket képez;

e aszupervizor, miivészetterapia és meseterapia képzés a segitd szakmakban, illetve a
pedagbdgusi palyan dolgozd személyek tovabbképzési, fejlesztési igényeit veszi
figyelembe. Ezek a képzések kiilonosen is reflektalnak a jelenlegi fesziilt tarsadalmi,
kozéleti allapotokra és a magyar tarsadalom ezekbdl fakadoé mentalis helyzetére.

A Fdiskola els6 egyhazon és teoldgian kiviil mutatd képzései a Gyermek- és ifjiaségvédelmi
tanacsado, a Keresztény tarsadalmi elvek a gazdasagban, valamint a Roma tarsadalmi
ismeretek képzés volt. E két utdbbi szerepe az elmult években atalakult. A Fdiskola 2024-ben
a tarsadalmi igények és a hallgatéi jelentkezési adatok alapjan ugy dontott, hogy a korabbi
szakiranyll tovabbképzést felndttképzesi keretek kozott folytatja. Tobb év tapasztalata azt
mutatta, hogy a 2, illetve 4 féléves képzések irant a hallgatoi igény egyre csokkent, ugyanakkor
az egyhazi és vilagi szervezetek részérdl tovabbra is jelentds érdeklddés mutatkozott egy
rovidebb, gyakorlatiasabb képzés irant.

A Foiskola ezért 2024-t6] a Keresztény tarsadalmi elvek a gazdasagban képzést rugalmas,
modularis felépitésben felndttképzési programként tervezi Ujrainditani. Ez varhatéan jobban
illeszkedik az élethosszig tartd tanulds, a munka melletti tanulds és a kompetenciafejlesztés
igényeihez.

A Roma tarsadalmi ismeretek képzés pedig 2025 6sze ota a curriculum szakmai anyagara épiild
pedagogus-tovabbképzésseé és felndttképzéssé alakult 4t szakmai partnerek bevondsaval a
hallgatoi és tarsadalmi igényekre reagalva.

A két program tovabbra is fontos része a Sapientia tarsadalmi és gazdasagi kérdések iranti
érzékenyitd kiildetésének, ugyanakkor az 0j forma nagyobb rugalmassagot és szélesebb
célcsoportot tesz lehetdvé.

A Fdiskola képzési strukturdjanak egyik legjelentdsebb, 2022 utdn megjelent fejlesztése az,
hogy a segitdé szakmai végzettséget nyujtdo képzések szamara 1) tanszéket, illetve intézetet
hozott létre (Spiritudlis Teoldgia és Lelkigondozas Tanszék és Innovacid és Halozatok Intézet).
Ez az intézeti struktara az elmult két évben a Sapientia egyik 0j szakmai pillérévé valt.

A tréner-, coach-, mentalhigiénés és szervezetfejlesztd képzések iranti tarsadalmi és egyhazi
igény erdteljesen novekedett, amelyre a Fdiskola rugalmasan reagalt.
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2023-2024 kozott a posztgradualis képzések hallgatdi 1étszama jelentds részben ezekre a
programokra koncentralodott, igy a szakirdnyu tovabbképzési hallgatok tobbsége ma mar az
Innovéacio és Halozatok Intézethez tartozo képzésekben tanul.

Ezek a képzések — kiilondsen a szupervizor, a miivészetterapeuta és a meseterapeuta képzés a
lelkigondozd — pasztoralis tandcsadas és szervezetfejlesztés mesterképzéssel egyiitt — a
Sapientia professzionalis szolgaltat6 jellegét erdsitik az egyhazi €s a szocialis szektor felé.

A két 0 oktatasi szervezeti egység tevékenysége 1j szakmai dimenziot ad a Foéiskolanak:
Osszekapcsolja a teologiai—lelki képzést a pszichologiai, szervezetfejlesztési €s segitdszakmai
kompetenciak fejlesztésével. Ez a portf6li6 ma mar meghatarozo hallgatdi vonzer6t jelent, és
illeszkedik az egyhazi és tarsadalmi intézményrendszer megujulé igényeihez.

A gyermekvédelem teriilete mar husz évvel ezel6tt is, de az utobbi idében Gjult erével kiemelt
fokuszteriilet lett a tarsadalom, az egyhazak és igy a Sapientia szamara.

Az egyhdazi és vilagi intézményrendszerben, a kdznevelési €s szocialis szektorban is jelentdsen
megndétt az igény olyan szakemberek irant, akik képesek a gyermekvédelmi, csaladsegitd €s
ifjasagvédelmi feladatok ellatdsara, illetve ezek koordindlasdra. A Foéiskola erre az igényre
vélaszolva a 2008-ban inditotta el a Gyermek- és ifjisagvédelmi tandcsado, illetve 2015-ben a
Csalad-, gyermek- ¢és ifjusagvédo szakpedagdgus szakiranyt tovabbképzést.

Ezek a programok rovid id6 alatt jelentds hallgatoi érdeklodést valtottak ki, és ma mar a
szakiranyl tovabbképzési portfolio egyik legdinamikusabban ndvekve teriiletét jelentik.
Ugyanakkor ez a gyermekvédelmi szakmai kompetencia €s tudds mas, oktatasi, nevelési €s
pasztoralis terlileten és intézményekben dolgozd szakemberek szdmara is nélkiilozhetetlen.
Ezért a Foiskola a szélesebb érdeklddésnek eleget téve a romai Gregoriana Egyetemmel
egylittmitkddésben két pedagdgus-tovabbképzést és felndttképzést dolgozott ki és akkreditalt.

A gyermekvédelmi képzések kapcsoldodnak az egyhazi fenntartok feldl érkezd elvarasokhoz,
valamint az orszadgos gyermekvédelmi rendszer aktualis kihivéasaihoz, igy a kdvetkezd években
a Sapientia stratégiai kinalati elemévé valhatnak.

A Sapientia képzési szerkezetének fejlesztési iranyai a 2025-2030 kozotti iddszakban:
e ameglévd teologiai és pasztoralis programok mindségi korszeriisitése,
e 1uj, rovidebb és rugalmas tovabbképzések bevezetése, kiillondsen a vilagi hallgatok és
egyhazi munkatarsak szdmara,
e adigitalis tanulasi formak és blended oktatas fokozatos, ardnyos integralasa,
e anemzetkozi kapcsolodasok erésitése a katolikus felsGoktatas eurdpai halozataiban.

A Sapientia jovoképe szerint az oktatas nem csupan tudasatadas, hanem az élet bolcsességének
kozvetitése.

V.1.1. Képzési kinalat és oktatasi egyiittmiikodések

A Sapientia hallgatoi bazisanak sajatossaga, hogy nem elsdsorban a kozvetleniil érettségizett
korosztalybol keriil ki. A teoldgiai ¢és a katekéta—lelkipdsztori képzés nagyrészt olyan
hallgatokat vonz, akik mar rendelkeznek eldzetes tanulmanyokkal, €lettapasztalattal vagy
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hivatastudattal. A foiskolai kozdsséget igy dontden a 30 év feletti korosztaly alkotja, akik koziil
sokan masoddiplomasként vagy a munka vilagabol érkezve keresnek 0j szakmai iranyt és lelki

elmélyiilést. A hallgatéi Osszetétel ebbdl kovetkezOen kiegyensulyozott, érett és
elkotelezettebb.
Tagozat
nappali |esti |levelez6
alapszak Katekéta — lelkipasztori munkatars X X
Teoldgia X
osztatlan |Hittanar-nevelGtanar X X
mesterszak Hittanar-nevel6tanar — kdzismereti tanar X
Hittanar-nevel6tanar X
0sztott | pagztoralis tanacsadds- és
szervezetfejlesztés X
Antalfai fejleszté miivészetterapeuta X
Antalfai személyiségfejleszto és
értékorz6 meseterapia x
szakiranya Csalad-, gyermek- és ifjisagvédo X
tovabbképzések szakpedagogus
Gyermek- és ifjusagvédelmi tanacsado X
Szupervizor X
Valléasismeret X
részismereti képzés Teologiai felkészité modul X

A Fdéiskola képzési kindlata.

Ahogy a kovetkezd tablazat mutatja, a nappali, esti és levelezd tagozaton tanuld hallgatok
aranya évek ota kiegyensulyozott.

Ez a stabilitas a FOiskola rugalmas képzési rendszerének, a munkarendekhez igazodd
oktatasszervezésnek, valamint a felndttképzési igényekhez vald tudatos alkalmazkodasnak
kdszonhetd.

Tagozat 2023 2024 2025
Nappali 34,5% 23% 23%
Esti 50,5% 46% 43,5%
Levelezo 15% 31% 33,5%

A tagozatok hallgatdi aranyai (2023-2025) az oktober 15-i statisztikai adatok alapjian

A hitéleti képzési teriileten az elmult 6t évben az intézmény volumene stabilan alakult. A
Fdiskola e teriileten tovabbra is a magyar katolikus felséoktatds meghatarozo szerepldje.

20



A Sapientia nem torekszik tomegképzésre, hanem hivatasalapu, személyes és kozosségi
formaciot biztosit hallgatdi szamara. Célja, hogy a képzéseket olyan teriileteken kinalja, ahol
a teoldgiai tudas, a lelkipasztori készségek és a pedagogiai elhivatottsag talalkoznak. Ez a
szemlélet az intézményt a magyar egyhazi felsdoktatas kiillonleges, mindségi mithelyévé teszi.

A kozépfoku oktatasi intézményekkel vald szakmai kapcsolatrendszer kétiranyt. Egyrészt a
hallgatok gyakorlati képzésének tereit biztositjak, masrészt a Foiskola meritési bazisat
jelentik.

Ennek érdekében a Sapientia tobb gyakorldiskolai egyiittmiikodési megallapodast kotott,
elsdsorban szerzetesi fenntartasu katolikus kozépiskolakkal az orszag kiilonbozo térségeiben.
Ezek a kapcsolatok nemcsak a tanarképzés és a gyakorlati oktatds szinvonalat erdsitik, hanem
az egyhazi oktatasi haldézat megujulasat is eldsegitik.

A Fdiskola tovabbképzési lehetdségeket is kinadl a gyakorlodiskoldk pedagogusainak, sok
esetben kedvezményes feltételekkel, ezzel is segitve a szakmai bazisok fenntartdsat és
fejlesztését.

Ez a partnerségi szemlélet az elméleti és gyakorlati képzés kozotti kapcsolatot €love,
kolcsondssé és értekkozpontiva teszi.

V.2. Hallgatoi 1étszam, beiskolazas és lemorzsolodas

A Sapientia hallgatoi bazisdnak sajatossaga, hogy nem elsésorban a kozvetleniil érettségizett
korosztalybol kertil ki. A teoldgia és a katekéta — lelkipdsztori munkatars képzés olyan
hallgatdkat vonz, akik mar rendelkeznek elézetes tanulméanyokkal, élettapasztalattal vagy
hivatastudattal.

A fdiskolai kozosséget igy dontden a 30 év feletti korosztaly alkotja, akik koziil sokan
masoddiplomasként vagy a munka vilagabdl érkezve keresnek 1Uj szakmai irdanyt és lelki

elmélyiilést.
Kor 2022 2023 2024 2025
18-25 éves 25,9% 26,7% 19,8% 19%
26-29 éves 13,3% 13,2% 11,7% 11%
30-34 éves 11,6% 9,3% 9,2% 10,6%
35-39 éves 9% 5,7% 7,3% 8,5%
legalabb 40 éves 40,2% 45,1% 52% 50,9%

Korosztalyok képzésben valo részvételi aranya a Sapientia Foiskolan (2021-2025) az oktober 15-i
statisztikai adatok alapjan

A hallgatoi osszetétel ebbdl kdvetkezden kiegyensulyozott, érett és elkGtelezett. A nappali és
az esti/levelezd tagozatos hallgatok aranya megkdozelitleg egy a haromhoz, ami ol tiikkr6zi a
Féiskola rugalmas képzési karakterét, valamint az oktatds személyre szabott,
¢lethelyzetekhez igazitott szerkezetét.
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A hallgatoi elorehaladas, valamint az atlagos tanulmanyi id0 nem tér el jelentOsen a
tanulmanyokhoz rendelt képzési id6tol. Eldfordul a hallgatoi jogviszony sziineteltetése, illetve
végleges lemorzsolddas, de ezek ardnya nem szamottevd. A legvaltozatosabb kép az osztatlan
tanari mesterképzéseken figyelhetd meg, mig a rovid, 2-3 féléves programokon — példaul az
egyszakos, masodik szakképzettséget nyujtod tanarképzéseken és a részismereti képzéseken —
szinte valamennyi hallgaté az eldirt idon beliil eljut az abszolutérium megszerzéséig vagy a
szak teljes befejezéséig.

A lemorzsolodas alacsony aranya a Fdiskola személyes oktatasi modelljének is kdszonhetd. Az
alacsony hallgatoi 1étszam lehetévé teszi a tanulmanyi elérehaladas egyéni nyomon kovetését
¢s tamogatasat, igy az oktatok, mentorok és tanulmanyi munkatarsak kozvetleniil tudjak
segiteni a hallgatdkat. Tapasztalhatd tovabba, hogy a rovid képzések esetében altaldban is
csekély a lemorzsolodas, és nem meglepd mddon a nappali tagozaton tanuldok korében a
legkisebb.

A teljes hallgatoi 1étszam tekintetében a lemorzsolodéds mértékének alakulasa:

2023 2024 2025
6% 7% 3,5%

A Fdiskola képzései az élethosszig tarté tanulas elvét kovetik. Az eldképzettséget nem
igényld szakokra is jellemzd, hogy sokan mar szakmai tapasztalattal rendelkeznek, és a
tovabbtanulast az Onfejlesztés, a hivatasbeli elmélyiilés vagy a palyamddositas lehetdségeként
értelmezik.

A részidejii képzeések iranti kereslet orszagosan kiterjedt: az elmult évek adatai szerint a
Sapientia hallgatoi az orszdg valamennyi megyéjébdl érkeznek Ez a széles meritési bazis jol
mutatja, hogy a Foiskola valoban orszagos jelentdségii szerepet tolt be az egyhazi
felsdoktatasban, és képzései olyan szellemi és lelki kozpontként miikddnek, amely tGlmutat a
foldrajzi hatarokon és a hagyomanyos oktatasi formak keretein.

Varmegye Hallgato Varmegye Hallgato
Bacs-Kiskun 3,30% | Jasz-Nagykun-Szolnok 1,30%
Baranya 1,60% | Komarom-Esztergom 2,60%
Békés 0,60% | Nograd 0,90%
Borsod-Abauj-Zemplén 2,90% | Pest 26,80%
Budapest 38,90% | Somogy 2,90%
Csongrad-Csanad 1,30% | Szabolcs-Szatmar-Bereg 1,30%
Fejér 2,30% | Tolna 0,70%
Gyor-Moson-Sopron 42.50% | Vas 0,90%
Hajdu-Bihar 1,30% | Veszprém 2,30%
Heves 1,90% | Zala 1,30%

A hallgatok megyék szerinti eloszlasa 2025. oktober 15-i statisztikai adatok szerint
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V.3. Diplomak értéke és foglalkoztatasi perspektivak

A Fdiskola altal képzett €s kibocsatott hallgatok diplomdjanak értékét kiillondsen ndveli, hogy
a teoldgiai és hitéleti képzésben részt vevok elsddleges munkaerdpiaca maga az Egyhaz.

Az eloregedd ¢és fogyatkozd papsag, valamint a szerzetesrendek csokkend Iétszama
kovetkeztében az Egyhdz mar nem képes kizarolag papokkal ¢és szerzetesekkel ellatni
mindazokat a feladatokat, amelyekre a tarsadalomban ndvekvd igény mutatkozik.

Ezzel parhuzamosan egyre nagyobb sziikség van jol képzett, hivatastudatos vilagi
szakemberekre, akik az egyhazi ¢let kiilonbozo teriiletein — a lelkipasztori, kateketikai, oktatési,
kulturdlis és szocidlis szolgdlatokban — képesek hitelesen és feleldsségteljesen helytallni.

A Sapientia diplomasai jellemzéen tudatosan torekednek a ,,tobb labon allasra”, vagyis arra,
hogy mas teriileteken is szerezzenek végzettséget, €s ezzel bovitsék szakmai mozgasteriiket.
Ezaltal diplomaik értéke nem csupan megmarad, hanem a tovabbi végzettségek birtokdban
novekszik is: sokoldalibb, komplexebb tudasu munkatarsakka valnak, akik a munkaerdpiacon
is jobban érvényesiilnek. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a Sapientidn végzettek koziil
tobben masoddiplomat szereznek, tanarképzésben, pedagodgiai, pasztordlis vagy
tarsadalomtudomanyi teriileteken folytatjdk tanulményaikat.

A papi és szerzetesi hivatasok szamanak csokkenése Magyarorszagon az elmult évtizedekben
folyamatos tendenciat mutat. A Magyar Katolikus Plispoki Konferencia adatai szerint 2023-
ban a magyar egyhazmegyékben az aktiv egyhazmegyés papok szama folyamatosan
csokken.

A szerzetesrendek taglétszama szintén csokkenést mutat, mikozben az egyhdzi szolgélatok
iranti igény nem mérseklddik, sot, a vilagi hivek aktiv részvételét igényld, 0j lelkipasztori
formak terjednek.

E valtozasok erOsitik a Sapientia altal képzett, hitéleti és vilagi képzettséggel egyarant
rendelkezd szakemberek iranti keresletet.

A vallasi ¢életben €s az oktatasban megfigyelhetd tendencia, hogy a kozosségek egyre inkabb
igénylik az olyan hiteles, emberkozeli vezetOket, akik a teologiai tudast és a gyakorlati
¢letismeretet képesek egységbe rendezni.

A Sapientia ezt a kiildetést tdmogatja képzéseivel, diplomai egyszerre biztositanak szakmai
kompetenciat és spiritudlis alapot, ami az egyhdazi és a civil szférdban egyarant érték.

Tekintettel arra, hogy az intézmény tanarképzései az elmult években erdsddtek és sokszinilibbé
valtak, a jovOben kiemelt cél a palyakovetés rendszerének fejlesztése.

A végzett hallgatok szakmai utjadnak és elhelyezkedésének nyomon kovetése segiti a Fdiskolat
abban, hogy a képzési tartalmakat még jobban igazitsa a tarsadalmi igényekhez és az egyhazi
szolgalat valos sziikségleteihez.

A Sapientia jovoképe e téren is vilagos: olyan diplomas szakembereket képezni, akik az Egyhaz
és a tarsadalom hatarteriiletein szolgalva hidat képeznek hit és tudas, hivatas és élet kozott. A
Sapientia szamara a diploma nem csupan végzettség, hanem kiildetés: feleldsség és szolgalat
egyszerre.
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V. 4. Oktatéi kozosség és utanpotlas

A Sapientia oktatoi kara a magyar egyhazi felsfoktatas egyik legelkotelezettebb kozdssége. A
Foiskola oktatdinak jelentOs része szerzetesi vagy papi hivatasban €l, de egyre tobb vilagi oktatd
is részt vesz a munkdban, hozzajarulva az intellektudlis soksziniiséghez ¢és a
parbeszédkulturahoz.

Az oktat6i 1étszam: 99 6, ebbdl 33 foallasu, 9 részmunkaidds €s 57 meghivott eldado.

A Sapientia oktatoi kozosségének legfobb jellemzoi:
er6s szakmai és spiritualis elhivatottsag,

a hallgatok személyes kisérése,

az interdiszciplinaris szemlélet jelenléte,

e ¢s a bencés—ferences—piarista hagyomanyra épiild egytittmiikodés.

az 0sszes oktatot AU

teldintve részmunkaidc’is

oktatokat tekintve

Egy oktatora juto beiratkozott hallgatok szama 3 7,3

Mindsitett oktatok aranya az Osszes oktatdhoz képest 36,4% 58,7%

Féallasu oktatok aranya 33% 71,7%

Foiskolan meghirdetett tanegységek (kurzusok) atlagos hallgatoi 1étszama 12

Egy oktatora juté atlagos heti tanoraszam 5

Oktatoi mutatok a 2025. oktober 15-i statisztikai adatok alapjan

Eletkor Osszes Mindsitett Eletkor Osszes Mindsitett
<25 0 0 45-49 5 3
25-29 0 0 50-54 13 11
30-34 1 0 55-59 6 4
35-39 1 1 60-64 8 5
40-44 2 0 >65 6 3

Teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok/kutatok életkori megoszlasa 2025. oktober 15-i
statisztikai adatok alapjan

Az elmult években egyértelmli elmozdulds tortént a stabil oktatéi kor kialakitasanak
iranyaba, amely biztositja az oktatds folytonossagat és erdsiti a mindségi munkat. A
megbizassal foglalkoztatott oktatok ardnya ugyanakkor még mindig viszonylag magas, ami a
Sapientia kis méretébdl és specializalt képzési profiljabol kovetkezik. A megbizott oktatok
leterheltsége kisebb, feladatuk elsdsorban specialis kurzusok, gyakorlati modulok megtartésa.
Ebbdl adododan a foallast oktatok munkaterhelése az atlagban kimutatottnal magasabb.
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Az oktatoi munka teljes terhelésének értékelésekor a kimutatasok csak a megtartott tanitasi
orédkat tartalmazzak; a konzultaciés és mentori tevékenység, amely az oktatdi munka jelentds
részét teszi ki, ebben nem jelenik meg, noha meghatdroz6 eleme a Sapientia oktatdsi
kultarajanak.

Az utanpotlas kérdése ugyanakkor a kovetkezd idOszak egyik legfontosabb kihivasa. A
teologiai felsdoktatas orszagos szinten is az oktatdi generaciovaltas idoszakat €li, €s a Sapientia
szdmara is feladat a fiatal oktatok bevonasa — kiillondsen azoké, akik egyszerre rendelkeznek
tudomanyos kompetenciaval és lelkipasztori tapasztalattal.

A Féiskola ennek érdekében:

e 0sztonzi a doktorandusz hallgatok bevonasat a tanitasba,

e tamogatja a fiatal szerzetesek és vilagi szakemberek tudomanyos elérehaladasat,

e valamint erdsiti a fenntarté rendek kozotti szakmai mobilitast.
A Sapientia oktatdi kozossége igy nem csupan tanit, hanem példat is mutat, a tudas és a hit
egységét €16 tanusagtételként kozvetiti a hallgatok és a tdgabb egyhazi kozosség felé.

V.5. Nemzetkozi kapcsolatok és mobilitas

A Sapientia Féiskola egyik legfobb stratégiai célja a nemzetkdziesités: nemzetkdzi stratégiaja
a kis méretbdl ¢€s sajatos képzési profilbdl fakadd adottsdgokat figyelembe véve épiil. A
Fdiskola célja, hogy nemzetkdzi kapcsolatait a teologiai, pasztoralis €s pedagogiai képzésekhez
illeszkedden, fokozatosan és fenntarthatd modon erdsitse.

A Sapientia teologia szakja tovabbra is a réomai Szent Anzelm Egyetem Teoldgiai
Fakultasahoz affilialt képzés, amely az oktatds szinvonaldnak ¢és nemzetkozi
elfogadottsaganak egyik legfontosabb biztositéka.

Az affilidcio révén a legkivalobb hallgatok szamara lehetdség nyilik a romai egyetem teolégiai
baccalaureatusi fokozatanak megszerzésére, ami kiilonosen azok szdmara elonyos, akik
kiilf6ldon kivanjak folytatni tanulmanyaikat magasabb szintili teoldgiai képzésben.

Az affilidciot az Apostoli Szentszék Nevelési Kongregaciéja 2021-ben ujabb 6t évre
megujitotta, ezzel is megerdsitve a Sapientia €s a romai teologiai kar kozotti szakmai bizalmat.

A Fdiskola lekdtelezett a nemzetkdzi mobilitas fejlesztésében, és Osztonzi hallgatoit, oktatoit
¢s munkatarsait, hogy €ljenek a nemzetkdzi egyiittmiikodésekbdl fakado lehetdségekkel.

Ezek az egyiittmikodések nemcsak a képzések mindségbiztositasat segitik, hanem a kozds
tudomanyos munka, konferencidk €s oktatdi tapasztalatcserék forumai is. A Fdiskola tobb
europai ¢és hataron tali intézménnyel all partnerségi kapcsolatban, amelyekkel a hallgatoi,
oktatoi és személyzeti mobilitas folyamatosan erdsodik

Eurdpai egyetemek, amelyekkel a Fdiskola jelenleg szerzédésben all:
e Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem, Pszichologia és Neveléstudomanyok Kar, Kolozsvar
e Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Romai Katolikus Teoldgiai Kar, Kolozsvar
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e Nagyszombati Egyetem Katolikus Teoldgiai Kara (Bratislava).

e Charles University in Prague — Catholic Theological Faculty

e Evangelische Hochschule Darmstadt

e Katholieke Universiteit Leuven, Belgium

e Katholisch-Theologische Privatuniversitit, Linz

e Pontifical Gregorian University Institute of Anthropology, Roma
e Thbilisi Theological Academy and Seminary

e Universidad Catdlica Santa Teresa de Jests de Avila

e University of Fribourg

A mobilitasi programok megvalositasa fokozatos, tekintettel a Fdiskola hallgatoinak
¢letkorara és tanulmanyi élethelyzeteire. Az elmult években a kiépitett nemzetkdzi kapcsolatok
stabilizalodtak, a Covid-jarvany utdni idészakban megndvekedett a mobilitasi hajlanddsag.

A legnagyobb értéket a kiilfoldi teoldgiai karokkal valdo szoros, személyes szakmai
egyiittmiikodés jelenti, amelyben az oktatok kolcsondsen megismerhetik és tdmogathatjak
egymas tudomanyos munkajat.

2021 2022 2023 2024 2025
hallgatoi kimend 1 1 11 3 1
bejové 1 0 3 4 1
oktatéi kimend 3 14 18 14 13
bejové 0 3 2 3 7
személyzeti kimend 5 7 6 7 4
bejovo 3 2 7 10 5

Kimend és bejové mobilitas alakulasa (2021-2025)

A Féiskola jelenleg nem hirdet idegen nyelvii képzéseket, ugyanakkor hallgatoi kozosségének
mintegy 10%-a nem magyar allampolgar. Ez elsdsorban a hataron tali magyar hallgaték
és a misszios szerzetesrendek altal Magyarorszagra kiildott ndvendékek jelenlétének
kdszonhetd.

A nemzetkozi jelleg igy nemcsak a partnerségekben, hanem a hallgatoi Osszetételben is
természetes modon jelen van. Partneregyetemekrdl, valamint a szerzetes tanarok rendi
kapcsolatrendszerén  keresztiill érkezd  kiilfoldi  el6adok  rendszeresen tartanak
vendégeldadasokat és kurzusokat a Sapientian — évente 4-6 alkalommal.

A Sapientia nemzetkozi jelenléte igy fokozatosan, de biztosan erdsddik. Célja, hogy tovabbra
is kis, személyes kapcsolatokra épiilé intézményként maradjon jelen a nemzetkdzi teologiai
felsdoktatas térképén, ahol az egyiittmiikodés alapja a k6zos hit, a tudomanyos parbeszéd €s a
kulttrak kozotti kdlesonos tisztelet.
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V.6. Tanulasi kornyezet és hallgatéi tamogatas

Az intézmény alapitasakor a stratégiai célkitlizések kozott szerepelt az egységes szakkonyvtar
kialakitasa. Ez a cél maradéktalanul megvalosult: kiépiilt egy nyilvanos (nem koélcsonzé)
konyvtar, amelynek alloménya folyamatosan boviil. A Magyar Tudomanyos Miivek Tardhoz
(a tovabbiakban: MTMT) valo csatlakozas révén az egyéni és intézményi kutatasi tevékenység
nyomon kovethetévé és mérhetové valt, ami a Sapientia szamara fontos 1€pés volt az
intézményi kutatasszervezés professzionalizalasa felé. A tudomanyos ¢letbe valo aktiv
bekapcsolddas alapfeltételének tekintettiik az MTMT-tagsagot, amely ma mar a kutat6i munka
atlathatdsagat és elismertségét is biztositja.

A f6iskola kdnyvtara tobb mint 70 ezer kotet konyvet és 17 ezer kotet folyodiratot kinal helyben
hasznélatra. az elmult iddszakban évente atlagosan 1000 kotettel boviilt, a beiratkozott
olvasok szama kozel egyharmadaval nétt, jelenleg eléri a 850 fot. Mivel konyvtarunk
nyilvanos konyvtarként miikodik, igy nemcsak a hallgatok és oktatok szamdéra hozzaférhetd,
hanem a tdgabb szakmai és vallasi k6zOsség szamara is.

A beiratkozott olvasok mintegy 25%-a Kkiilsds felhasznalo, ami jol mutatja a Sapientia
tudomanyos és kulturalis nyitottsagat.

A képzési kindlat és a kutatdsi iranyok béviiléséhez igazodva a konyvtar gyiijtokorét is
kiterjesztette, a teologiai és filozofiai szakirodalom mellett egyre jelentdsebb aranyban
szerepelnek a pedagogia, a szocioldgia, a pszichologia ¢s a vallastudomany témakorei. A
konyvtar a nyomtatott allomany mellett a féiskolaval jogviszonnyal rendelkezdk szamara
online adatbazisokhoz és digitalis gylijteményekhez is hozzaférést biztosit.

Ezzel a Sapientia konyvtara a magyar teoldgiai felsdoktatas egyik sokoldalu, interdiszciplinaris
gyljteményévé valt, amely 2018-ban és 2024-ben is Mindsitett Konyvtar cimet nyert.

A Fdiskola tanulasi kornyezete egyszerre intellektualis €s spiritualis tér. Az oktatas a teologiai
¢s filozofiai alapozason tul a kozosségi élet, a személyes novekedés ¢s a lelki kisérés keretei
kozott zajlik. A Budapest belvarosaban taldlhato foépiiletben tantermek, konyvtar, kapolna és

crer

A digitalis tanulasi kornyezet fejlesztése az elmult években, mar a 2020-as pandémia el6tt
kiemelt stratégiai prioritas volt. Az oktatdsban egyre nagyobb szerepet kapnak az online
kurzusok, a Moodle ¢s Microsoft Teams alapl tanulasi feliiletek, valamint a digitalis
tananyagok. E fejlesztések célja nem a személyes oktatas kivaltasa, hanem annak kiegészitése,
a rugalmassag, az elérhetdség és az élethosszig tartd tanulas tdmogatasa érdekében.

A hallgatoi tamogatasi rendszer a Sapientidn komplex, a személyes és szakmai fejlodést
egyarant szolgéald elemekbdl épiil fel:

e tanulmanyi és lelki mentoralas,

e 0Osztondij-lehetdségek,

e rendszeres lelkigyakorlatok és kozosségi események,

e valamint személyre szabott tanulmanyi tanacsadas.
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A Sapientia hallgatoi kozossége a ,.kis kozosség elonyeit” hordozza, minden hallgatod ismeri
oktatoit, a didkok véleménye a dontéshozatalban is érvényesiil, és a tanulmanyi életet athatja a
kolesonds figyelem, a hiteles parbeszéd €s az elfogado 1égkor.

A Foiskola célja, hogy tovabb fejlessze tanulasi kornyezetét, kiilonos tekintettel az alabbi
teriiletekre:

e akonyvtari szolgaltatisok modernizalasa,

e adigitalis infrastruktara bdvitése,

e valamint a hallgat6i kozosségi terek korszerlsitése és megujitasa.

A Sapientia szdmara a tanulési tér nem csupan fizikai hely, hanem lelki otthon is, ahol a tudas,
az ima ¢€s az emberi kapcsolat egységben formalja a kozosséget.

V.7. Az oktatas fejlesztése

A Sapientia célja egy rugalmas és tagas képzési portfolio kialakitdsa, amely a teoldgiai
hagyomanybdl kiindulva korszerii tartalmi és modszertani megoldasokkal szolgalja az Egyhaz
¢s a tarsadalom igényeit. A fejlesztések a digitalis készségek, a kulcskompetenciak és a
kornyezeti-gazdasagi—tarsadalmi kihivasokra reflektald modulok aranyos beépitésével
valésulnak meg. A hangsily végig a hallgatokozponti tanulasszervezésen, a
gyakorlatkozeliségen, valamint a teolégiai és pedagogiai mindség biztositdsan van.

Kinalatbovités
A portfoliobdvités kettds iranyban torténik: a meglévd programok tartalmi és modszertani
korszeriisitése, 1j programok ¢és rugalmas tanulasi formak megnyitasa.

A tanarképzés kinalatanak bovitése

A Sapientia a tanarképzésben intézménykozi egyiittmiikodésekre épit. Kiemelt partner az
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tanarképzo Kozpont. A k6zos munka soran egyeztetés
zajlik a szakparok fejlesztésérdl, a kiscsoportos, gyakorlatorientalt kurzusok megvalositasi
elveirdl és lehetdségeirdl, a tutorialis tamogatas ¢és személyes kisérés kérdéseirdl, az
interdiszciplinaris metszéspontok tudatos feldolgozasar6l. A megvaldsitds fokozatos, a
szakmai és mindségbiztositasi feltételek teljesitéséhez igazitva.

Uj mesterképzés inditasa
A meglévé Hittanar-neveldtanar mesterszak mellé — a teoldgiai és pasztoralis gyakorlat
igényeire reagalva — egy 1) MA-program eldkészitése zajlik két belsd szakmai irannyal:

e mentalhigiénés szemléletii kisérés,

o szervezetfejlesztés és egyhazi szervezetek kisérése.
Az 1 szak az egyhazi, oktatasi, szocialis intézményrendszer humanerdforrasat erdsiti. A
modszertani  fejlesztés célja a személyre szabhatésag, a blended forma ¢és a
kompetenciaalapu kimenetek megerositése.
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Ko6z6s modulok kidolgozasa

A Sapientia kozos modulokat fejleszt és hirdet més felsdoktatasi intézményekkel — a modulok
a partnerintézmények hallgatéi szaméra is nyitottak. A ko6zos modulokhoz atjarhaté
kreditelszamolas, egyeztetett tanuldsi eredmények, és 0Osszehangolt minéségbiztositas
tarsul.

Szakiranyu tovabbképzések bovitése
A szakirdnyu tovabbképzések iranti igény fennall, ugyanakkor a résztvevok jelentds része
tamogatasra szorul. A Sapientia az utobbi években egyrészt a meglévo kinalatot bovitette (pl.
miivészetterapeuta €s meseterapeuta képzés, szupervizor képzés, vallastudomanyi képzes),
masrészt 1j programokat készit eld, koztiik:

e Vezetoképzés — koznevelési és szocidlis intézmények vezetdi szamara, egyhazi

fenntartoi kornyezetre szabva.

A hozzaférést osztondij- és tamogatasi megoldasok feltérképezése, illetve partnerségek
segitik.

Mikrotanusitvanyok

A Sapientia a mikrotanusitvinyos modulokkal a sajatos intézményi tudast rugalmas
formaban is elérhetdve teszi belso és kiilsd hallgatok szdmara. A modulok a hitéleti teriilethez
kapcsolodd részkompetenciak fejlesztését célozzdk, tanusitvannyal zarulnak, ¢és
stackelhetdok (nagyobb képesités felé gylijthetdk).

Felnéttképzések fejlesztése

A foiskola rovid ciklust, 20-120 oOras (tartomanyként jelzett) programokat kinal
egyiittmiikodésben mas felsdoktatasi intézményekkel ¢és Onalloan, kiilondsen a
szerzetesrendek ¢és fenntartott intézményeik igényeire reagalva. Moddszertan: digitalis és
blended megoldasok, szabadegyetemi eldadisok, miihelyek, egészen az akkreditalt
formakig.

Lehetséges partnerségek és fokuszok:

o gyermekvédelem az Egyhazban — egyiittmiikodés a Gregoriana Papai Egyetemmel
(Roma);

e emberi méltosag alapképzés — egyiittmiikodés a Magyarorszagi Szerzeteseldljarok
Konferencidinak Irodéjaval,

e teremtésvédelem — egyiittm{ikodés a Naphimnusz Miihellyel;

e hatranyos helyzetii és cigany/roma gyermekek oktatasara, nevelésére felkészité
szakmai személyiségfejleszt6 és modszertani képzés — egyiittmiikodés a Boldog
Ceferino Intézettel,;

o Kkeresztény antropoldgia — csaladi életre nevelés; néi/férfi spiritualitas.

Pedagoégus-tovabbképzések

A szerzetesi fenntartdsban mikodo iskolak pedagogusai szamara 1) tovabbképzések indulnak:
o Kkatekézis specialis torddést igényld gyermekeknek;
e ¢lménypedagogia;
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e tobbszoros intelligenciara épiild hit- és erkolcstan;
e Dbibliai szerepjaték-vezetés;

e nevelés irodalomterapias eszkozokkel;

e zarandoktabor-vezetés;

V.8. Modszertan fejlesztése

Moédszertani keretek megteremtése

Tudatos modszertani fejlesztés indul annak érdekében, hogy a képzések céljaihoz és
célcsoportjaihoz legjobban illeszkedé megoldasok alljanak rendelkezésre: kiscsoportos
tanulés, blended learning, tAimogatott 6nallé tanulas, hibrid és online oktatds. A fejlesztés
része az oktatok pedagogiai-didaktikai timogatésa.

Blended learning feltételeinek kiépitése

A Sapientia a blended formét az esti/levelezé képzéseknél, tovabba a szakiranyu
tovabbképzéseknél, pedagoégus- tovabbképzéseknél ¢s felnéttképzéseknél, illetve a
mikrokrediteknél ¢s kivalasztott mesterképzéseknél vezeti be.

Cél: a Karpat-medence egészérdl elérheto tananyagok, a személyes taldlkozdsok tombdasitése,
¢s a rugalmas tanulasi utak biztositasa.

Digitalis tananyagfejlesztés és oktatoi felkészités

A digitalis tananyagfejlesztés a tanulasi eredményekhez igazodik, a mindségbiztositast
tematikus sablonok, peer review ¢és pilot-kurzusok tamogatjdk. Az oktatok szamara
rendszeres médszertani miihelyek ¢és tutortréningek biztositjak a fenntarthaté miikodést.

V.9. Hallgatokozpontu oktatas- és tanulasszervezés

Kimenetorientalt tervezés és validacio
Az oktatasfejlesztés kozéppontjaban a tanulasi eredmények allnak, a képzések és modulok
kimeneti kompetenciakra épiilnek, €s biztositjadk a nem formalis és informalis tanulas

ere s

Személyes tamogatas és csoportos tanulas

Erésodik a személyes Kkisérés (mentordlds, tutori rendszer) és a kozosségi tanulas
(tanulokorok, mihelyek). A kurzusokban nagyobb hangsulyt kap a gyakorlatkozeli,
egylittmiikddésen alapuldo munka, és a kutatasi eredmények beépitése.

Tanulmanyi iigyintézés korszerisitése

A tanulményi és gyakorlatszervezési folyamatok szolgaltatéi szemléletii korszeriisitést
kapnak: atlathato eljarasok, digitalis iigyintézés, ¢és rendszeres adatfigyelés/elemzés
tdmogatja a hallgatoi elérehaladast és az intézményi dontéseket.
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VI. KUTATASI ES TUDOMANYOS TEVEKENYSEG

VI.1. Kutatasi teriiletek és prioritasok

A Sapientia kutatdsi tevékenysége a teologiai és filozofiai tudomanyok, vallaspszichologia,
pedagogia teriiletén beliill mozog, de sajatossaga, hogy minden kutatdsi kezdeményezés
szorosan kotddik a Foiskola szellemiségéhez, a hit és értelem parbeszédének kereséséhez, a
bolcsesség teologiajahoz ¢s az emberi élet teologiai értelmezéséhez.

A kutatdsok f6 irdnyai a kovetkezok:

e Biblikus és dogmatikai teolégia —az Iras teoldgiai értelmezése, a hitigazsagok
rendszeres vizsgalata, valamint a teoldgiai hagyomany kortars reflexioja.

e Szocidletika és Kkeresztény tarsadalmi elvek — az emberi feleldsség, a kozjo és a
tarsadalmi igazsagossag keresztény értelmezése, kiilonds tekintettel a szegénység, a
kornyezeti feleldsség €s a technologiai fejlodés etikai dimenzidira.

o Lelkipasztori és spiritualis teolégia — a hivatés, a kozosségi élet és a lelki kisérés
teolodgiai megalapozasa, valamint a szerzetesi életforma spiritudlis tapasztalatanak
kutatésa.

e Neveléstudomany és teologiai antropolégia — az ember formalodasanak, a nevelés és
a hit atadasanak kutatasa, a piarista és ferences pedagogiai 6rokség szellemében.

e Vallaspedagégia és pasztoralszociologia — a vallds tovabbadasanak folyamatai,
modszerei, szerepldi és szinterei elemzése, valamint a vallas intézményes
dimenzidjanak és annak tarsadalmi viszonyrendszerének vizsgalata.

o Mindezekhez kapcsolddik még a moralis, egyhaztorténelem és egyhazjog is.

E kutatasi irdnyok nem elvont tudoményos teriiletek, hanem a Fdéiskola életébdl fakado
kérdések. A Sapientia oktatdoi a kutatast nem a tanitastol elkiiloniilten, hanem annak
természetes meghosszabbitasaként végzik.

A 2025-2030 kozotti idészakban a Foiskola harom kutatési prioritast tiiz ki:

e az emberi méltosag teologidja (a mai etikai és bioetikai kihivasok fényében),

e aszerzetesi hivatas és kozosségi élet teologiaja,

e a hit és a tudomany dialégusa a modern tarsadalom kontextusaban.
A Fdiskola kutatasi tevékenységét a minéség, a relevancia és a kozosségi hasznossag jellemzi,
a gondolatok mélysége adja értekét.

VI1.2. Kutatasi egyiittmiikodések és projektek

A Sapientia kutatasi tevékenysége a kozosségre épiil. A Fdiskola szdmara a tudoméanyos munka
nem elszigetelt egyéni teljesitmény, hanem a kozos gondolkodas és a hitbdl fakadé
tudasmegosztas tere. A kutatdsok jelentds része hazai és nemzetkozi egyiittmiikodésekben
valosul meg. A Foiskola rendszeres kapcsolatban all:

e a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Hittudomanyi Karéval,

e a Babes-Bolyai Tudomanyegyetemmel (Kolozsvar),
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e a Gregoriana Egyetemmel (Roma),
e valamint tobb bencés, ferences és piarista kutatdintézettel.

A koz06s kutatasok jellemz6 teriiletei:
e ateoldgiai antropoldgia,
e aspiritualitas €és hivatas témakorei,
e akeresztény nevelés elméleti alapjai,
e ¢savallas és tudomany kozotti parbeszéd.

A Fdiskola tobb hazai kutatdsi palyazatban és tematikus programban is részt vett,
kiilondsen olyanokban, amelyek a vallds, a kultira és a tarsadalmi felel6sség kapcsolatat
vizsgaljak. Az oktatok rendszeresen publikdlnak hazai és nemzetk6zi szakfolyodiratokban,
szerkesztett kotetekben, jelentetnek meg monografidkat, valamint gyakori résztvevodi, illetve
szervezOi teologiai konferencidknak.

A Sapientia jovObeni célja a kutatasi partnerségek tovabbi bévitése, kiilonosen a szerzetesi
halézatokon beliil. A Féiskola olyan tudomanyos kozosség kivan lenni, amelyben a kutatds nem
csupan intellektudlis tevékenység, hanem spiritualis szolgalat is — az igazsag keresése Isten €s
az ember kapcsolatanak fényében.

V1.3. Publikacios és tudomanyos aktivitas

A Sapientia oktatoi és kutatdi rendszeresen részt vesznek a hazai és nemzetkdzi tudomanyos
¢életben. A publikacios tevékenység az utobbi években erdsddott az intézmény kiilon figyelmet
fordit arra, hogy a teologiai és filozofiai tanulmanyok mellett a spiritualis és lelkipasztori témak
is megjelenjenek a tudomanyos diskurzusban.

A foiskola kiadvanyai ko6zott szerepel a Sapientia Fiizetek sorozat (43 konyv), amelynek
kotetei a Sapientia-napokon, azaz a Fdiskola sajat konferencianapjain elhangzott el6adasok
szerkesztett valtozatat tartalmazzak, valamint a Sapientiana folyéirat, amely 2008 6ta tobbek
kozott a Fdiskola oktatdinak és hallgatdinak tanulmanyait adja kozre. A Fdiskola oktatoi
rendszeresen publikdlnak mas szakmai folydiratokban is.

Az oktatok aktivan részt vesznek tudomanyos konferencidkon és rendszeresen szerveznek
bels6 miihelykonferenciakat, ahol a kutatdsi témak kozds megvitatasa zajlik. A Fdiskola
szamara ezek a forumok nem csupan tudomanyos, hanem formacios jelentdséggel is birnak, a
hallgatok itt taldlkozhatnak az €16 teoldgiai gondolkodassal, és sajat kutatdsi iranyaikat is
formalhatjak.

A jovOben a Sapientia célja, hogy a publikacios tevékenység tudatosabb intézményi tdmogatast
kapjon. Ennek része:

e cgy intézményi repozitéorium létrehozasa,

e akutat6i mentorprogram bevezetése,

e ¢saszerzetesrendek tudomanyos forumainak bekapcsoldsa az intézményi €letbe.
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A Sapientia szdmara a tudomanyos élet nem csupan kiils6 elvaras, hanem a teologiai hivatas
kibontakoztatasanak tere.

VI.4. A kutatasi kultura fejlesztése

A Sapientia szamara az innovaci6é fogalma nem elsdsorban technologiai, hanem szellemi,
nevelési és Kkozosségi dimenzioban értelmezhetd. A fOiskola kutatdsi és oktatasi
tevékenységének megujulasa a keresztény bolcsesség hagyomanyabol merit, ugyanakkor
nyitott azokra a tarsadalmi és kulturalis véltozasokra, amelyek 1j kérdéseket és 01j valaszokat
kivannak meg az egyhazi felsdoktatasban.

A Sapientia kutatasi kultarajanak fejlesztése a tudas megosztasara, a kozos gondolkodasra
és a parbeszédre épiil. Az oktatok és hallgatok egylittmiikddése, a kozosségi kutatas és a
tudomanyos miihelyek miitkodése mind azt a célt szolgéljak, hogy a teologiai reflexio €16
kapcsolatban maradjon a valosaggal.

Fejlesztési iranyok és célok (2025-2030)

A Sapientia a kutatési tevékenységet nemcsak 0sztonozni, hanem strukturaltan timogatni is
kivanja. A cél egy él6 kutatasi kultira megteremtése, amelyben hallgatok, oktatok és
fenntartok kozosen vesznek részt.

A 2025-2030 kozotti idoszak 16 fejlesztési céljai:

o Kutatasszervezési és adminisztrativ rendszer fejlesztése, belsd nyilvantartads és
adatkezelés kialakitdsa, a MAB elvarasoknak megfeleld kutatdsi dokumentacios
folyamatokkal.

o Oktatoi és hallgatoi kutatasi mentoralas, a fiatal oktatok és hallgatok kutatasainak
tdmogatdsa belsd palyazati rendszerrel, Osztondijakkal és rendszeres tudomdanyos
mithelyekkel.

o Nemzetkoziesités, nemzetkozi kutatasi beagyazottsag erdsitése, kapcsolodas eurdpai
szerzetesi €s teologiai halézatokhoz, k6zos konferencidk és tanulmanyutak szervezése.

o Tudominyos kommunikicio és nyilvanossag fejlesztése, a kutatisi eredmények
bemutatdsa nyilt forumokon, online és sajtofeliileteken, a fbiskola tudoményos
lathatosaganak erdsitése.

A Sapientia kutatasi kulturjanak fejlesztése nem mennyiségi, hanem mindségi célkitiizés, a
cél az, hogy minden kutatas a Féiskola hivatdsabol fakadjon, és abba vissza is agyazodjon.

E szemlélettel a Sapientia a kutatast az isteni igazsag felfedezésének és megosztasanak
szolgalataba allitja.
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VII. KOZOSSEGI, LELKI ES TARSADALMI SZEREPVALLALAS

A Foiskola képzései nemcsak szakmai tudéast, hanem életforméald szemléletet is
kozvetitenek. A hallgatok visszajelzései szerint a tanulmanyok soran megszerzett tudas és
értekrend hatdssal van mind személyes, mind munkahelyi kapcsolataikra. A Fdiskolan
kialakitott hiteles, emberkdzponti szemlélet a civil életben is megmutatkozik, végzett
hallgatéink gyakran olyan kozosségek aktiv tagjaiva vélnak, ahol a hit, a parbeszéd és az
egyiittmiikddés értékei irant nd az igény. A Sapientia igy nemcsak az egyhazi szolgalatra,
hanem a tarsadalom lelki és szellemi megujuldsara is hatast gyakorol. Az értékorientalt
életvezetés, a felelés gondolkodas és az empatikus emberi jelenlét mindazon kompetenciak
koz¢ tartoznak, amelyek a Sapientia végzett hallgatoit megkiilonboztetik és hitelesebbé teszik
a mindennapokban.

VIIL.1. Egyhazi kiildetés és lelki és kozosségi tevékenység

A Sapientia létezésének kozéppontjaban az egyhaz szolgalata all. A Fdiskola nem pusztan
teoldgiai képzést nyljt, hanem lelki és hivatasbeli formaciot, amely a személy teljes fejlodését

crer

A Foiskola spiritudlis és k6zosségi nevelési tevékenysége harom szinten valosul meg:

1. Személyes lelki kisérés, minden hallgaté szamara lehetdség van arra, hogy spiritualis
vezetdvel, mentorpappal vagy szerzetessel rendszeres lelki beszélgetéseket folytasson.
A kisérés célja nem csupan a tanulmanyi eldrehaladas tdmogatdsa, hanem az
Istenkapcsolat, az onismeret és a hivatastudat elmélyitése.

2. Kozosségi imadsag és liturgikus élet, a Foiskola napi ritmusat 4thatja az ima. A tanév
soran rendszeres kozos szentmisék €s zsolozsmak segitik a hallgatdkat abban, hogy a
teologiai tudas €16 hittel és személyes tapasztalattal parosuljon.

3. Formaciés programok és lelkigyakorlatok, a szerzetesi fenntartok lelkisége és
hagyomdnya mentén évente szervezett tematikus lelkigyakorlatok, tanulmanyi
zarandoklatok és kozosségi napok biztositanak alkalmat a személyes és kozosségi
novekedésre. Ezek a programok az emberi és lelki fejlddés terei, a hallgatok itt
tapasztaljak meg, hogy a tanulas, az imadsag és a hit egységet alkot.

A Foiskola szdmara az egyhazi kiildetés nem elvont fogalom, hanem mindennapi valésag, az
oktatas, a koz0sség és az imadsag egyetlen tapasztalatban egyesiil.

A 2025-2030-as iddszakban a Fdiskola célja, hogy a lelki és kozdsségi tevékenység még
tudatosabb ¢€s rendszerezettebb legyen:

e alelki kisérok képzésének bovitése,

e ahallgatoi onismereti és hivatastisztazd programok fejlesztése,

e valamint a spiritualis élet k6zosségi dimenzidinak erdsitése révén.
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VII.2. Hallgatoi élet és kozosségi programok

A Sapientia hallgatéi élet rendkiviil gazdag és személyes. A Fdiskola nem csupan oktatasi
hely, hanem kozosség, ahol a tanulas €s a kozosségi 1ét egymast formaljak.

A hallgat6i kozosség szervezdereje a kozos jelenlét, az oktatds, az ima, a koz0sségi programok
¢s a szolgalat egyarant a koz0sségi novekedés terepei.

A Sapientia hallgatoi €lete tobb rétegben szervezodik:

1. Szakmai és tanulmanyi kozosségek — a hallgatoknak alapvetd felsdoktatasi
tanulmanyaik mellett lehetdségiik nyilik tudomanyos tevékenység folytatasara oktatok
kisérésével, részt vehetnek egy-egy szakteriilet kiemelt képviseldjével szervezett
eléadason és specialis tematikdji szeminariumokon. A Fdiskola évente két tanulmanyi
napot rendez szamukra. Tovabba a Fdiskola timogatja, hogy hallgatoként és eldadoként
is részt vegyenek az orszagban mas felsdoktatdsi intézmény vagy szervezet altal
meghirdetett teoldgiai és egyéb tudomanyteriiletet érintd konferencidkon.

Az oktatok altal nyUjtott segitség mellett a hallgatdoi mentorprogram is szervezetten
mikodik.

2. Lelki és kulturalis események — évente tobb alkalommal szerveznek kozos
lelkigyakorlatokat, karacsonyi és husvéti programokat, zenei és irodalmi esteket,
valamint filmklubokat. A cél, hogy a hallgatok a hit mellett az emberi és miivészeti
értekekkel is taldlkozzanak.

3. Szolgalati és karitativ programok — a hallgatok rendszeresen részt vesznek szocialis
¢és onkéntes munkdakban, példaul gyermekek, iddsek és raszorulok segitésében vagy az
egyhazi rendezvények lebonyolitasadban.

Ezek a tevékenységek nemcsak a hit gyakorlasat, hanem az emberi érzékenység fejlodését is
szolgaljak.

A hallgatéi kozosség szervezeti kerete a Hallgatéi Onkormanyzat (a tovabbiakban: HOK),
amelynek tagjai a tanulmanyi és kozosségi iigyekben aktiv szerepet vallalnak. A HOK a
Fdiskola életében valodi kozosségi forum a hallgatok véleménye rendszeresen megjelenik a
dontéshozatalban, és javaslataik beépiilnek az intézményi miikodésbe.

A Sapientia hallgatoi életének célja, hogy a didkok egyszerre fejlédjenek tudasban, hitben és
emberi kapcsolatokban. A kozosségi 1ét nem kiegészitd, hanem lényegi része a képzésnek.

A kovetkezo iddszakban a Fdiskola tervezi:
e a hallgatéi mentorprogram kibovitését,
o akozosségi terek fejlesztését,
e ¢s egy hallgatéi lelkigyakorlatos hét rendszeres bevezetését.
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VIL.3. Tarsadalmi és kulturalis beagyazottsag

A Sapientia nem elszigetelt teologiai intézmény, hanem nyitott kozosség, amely tudatosan
keresi a kapcsolatot a tarsadalommal, a kultaraval és a mai ember kérdéseivel.

A Foiskola szamara a tarsadalmi szerepvallalas harmas iranyban bontakozik ki:

1. Oktatasi és nevelési jelenlét — A Sapientia részt vesz az egyhazi oktatasi halozat
formalasaban, eldadasokat tart katolikus kozépiskoldkban, részt vesz pedagdgus-
tovabbképzésekben €s lelki napokon. A cél, hogy a teologiai tudas életformalo jelenlétté
valjon a nevelésben és a tarsadalomban.

2. Kozéleti és kulturalis szerepvallalas — A Foiskola oktatoi rendszeresen részt vesznek
kozéleti, kulturalis €s etikai parbeszédekben. A teologia itt nem dogmatikus pozicio,
hanem parbeszédre hivo jelenlét, az emberi méltdsag, a szolidaritas és a béke ligyében
megszolalo hang. A Sapientia konferencidkat, beszélgetéseket és nyilvanos eléadasokat
szervez, amelyek a hit és a kultura taldlkozési pontjait vizsgaljak.

3. Nemzetkozi és okumenikus beagyazottsag — A Fdiskola szdmara a nemzetkdzi
kapcsolat nem csupan szakmai, hanem lelki és missziés dimenzié is. Részt vesz
Okumenikus programokban, a keresztény felekezetek kozotti parbeszédben, és
egylttmiikddik olyan intézményekkel, amelyek a hit és kultura kozos kérdéseit kutatjak.

A Sapientia kulturdlis jelenléte kiilondsen fontos a fOvaros szivében a kozosség nyitott,
befogadd €és misszios jellegli. Az intézmény épiilete, kapolnaja €s rendezvényei a kulturalis €s
lelki talalkozasok terei.

A Fdiskola tarsadalmi bedgyazottsaga nem az aktivitds mennyiségében, hanem a jelenlét
mindségében mérhetd. A tanitds, az imadsag €s a parbeszéd egységében jelen van ott, ahol az
emberi kérdések a legmélyebbek.

A 2025-2030 kozotti iddszak célja, hogy a tarsadalmi szerepvallalas még tudatosabb legyen:
e a katolikus oktatasi halézatban valo részvétel erositése,
e Kkulturalis forumok szervezése,
e ¢safenntartoi rendek tarsadalmi kiildetésével valo osszehangolas.

VI1.3.1. Egyhazi kapcsolatrendszer erésitése

A Sapientia szamara az egyhazi haldzat nemcsak fenntartoi szinten, hanem szélesebb korben is
meghataroz6 kapcsolatrendszert jelent. Bar a Fdiskolat harom szerzetesrend tartja fenn, az
intézmény altal 1étrehozott értékeket nemcsak Ok, hanem mas szerzetesrendek, a Magyar
Katolikus Egyhaz, valamint mas felekezetek €s egyhazi intézmények szamara is hozzaférhetévé
kivéanja tenni.

Ennek érdekében a Fdiskola tudatosan épiti egyhazi kapcsolatrendszerét, eldsegitve a tudas és

a tapasztalat megosztasat, a kozos programok és formacidk szervezését, valamint az egyhazi
kozosségek szolgalataban all6 képzések és kutatdsok 0sszehangolasat.
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VIL.3.2. Tarsadalmi kapcsolatrendszer erdsitése

A Foiskola elkotelezett abban, hogy a szerzetesrendi és egyhazi korokon tul is aktiv szerepldje
legyen a tarsadalmi parbeszédnek. Tudatosan keresi az egyiittmiikodést a hazai ¢s kiilfoldi
partneregyetemekkel, civil és tudomanyos szervezetekkel, kulturalis intézményekkel, hogy e
kapcsolatok révén gazdagitsa képzéseit, bovitse vendégoktatoi korét, és erdsitse a tarsadalmi
lathatosagat.

A Foiskola szdmdra a tarsadalmi kapcsolatépités nemcsak szakmai egyiittmiikdés, hanem
misszios kiildetés is: a keresztény értékek és az emberi méltosag iizenetének kozvetitése a
nyilvanossagban.

VIL3.3. Tarsadalmi aktivitas és kozosségi jelenlét

A Sapientia szdmara a tarsadalmi jelenlét legfontosabb eszkdze a parbeszéd és a lathatd
értekkozvetités.

A Foiskola a Duna-parti Iskola programmal olyan nyitott kezdeményezést hozott 1étre, amely
a szerzetesi ¢let sajatossagait, értékeit és gondolkodasmodjat a sz€lesebb nyilvanossag szamara
is bemutatja. A program célja, hogy kiilonb6zé kommunikécios csatorndkon keresztiil
betekintést nyUjtson a Sapientia szellemi ¢életébe, el6adasaiba és teologiai—tarsadalmi
reflexidiba.

A Duna-parti Iskola emellett forumot teremt a kortars tarsadalmi kérdések teologiai
értelmezésére is — ilyenek példaul a szinodalités, a teremtésvédelem, a kozjo, az onkéntesség,
a csaladok tdmogatasa vagy a férfi—ndi spiritualitas témai.

A program a jovOben online és személyes formaban is tovabbfejlesztésre keriil, a cél a
parbeszéd, a hiteles keresztény jelenlét €s a tarsadalmi feleldsségvallalas erdsitése.
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VIIL. MINOSEGBIZTOSITAS ES ONERTEKELES

VIIIL.1. A minéségbiztositas alapelvei és keretei

A Sapientia mindségbiztositasi rendszere az intézmény dnazonossaganak és kiildetésének
szerves reésze.

A mindség fogalma a Sapientia szamara nem technikai kategoéria, hanem teolégiai és emberi
értelemben vett hitelesség: az, hogy minden, amit a Foiskola tesz — oktatasban, kutatasban,
lelkiségben — a bolcsesség, a szeretet €és az igazsag szolgalataban torténjen.

A mindségbiztositas ezért a Sapientian harmas alapra épiil:

1. Kiildetésalapi megkozelités, minden folyamat és tevékenység a Fdiskola alapitd
szandékabol és spiritualis—intézményi 6rokségébdl fakad; a mindségbiztositas célja
nem pusztan a megfelelés, hanem a kiildetés hiteles és kovetkezetes megvaldsitasa.

2. Kozosségi részvétel, a mindség nem kizardlag az adminisztracio feleldssége, hanem az
egész kozosségé. Oktatok, hallgatok, munkatarsak és fenntartok egyarant részt vesznek
benne, hiszen a mindség a kapcsolatok haléjaban sziiletik, a koz0sség minden tagja
részese a fejlodés folyamatanak.

3. Folyamatos reflexié és megujulas, a mindségbiztositas Iényege a megkiilonbdoztetés,
vagyis a rendszeres, imadsagos ¢és szakmai Onvizsgalat, mit végziink jol, hol kell
valtoznunk, és miben maradhatunk hiiségesek.

E harmas elv teszi lehetévé, hogy a Sapientia egyhazi intézményként és felsGoktatasi
szervezetként is megfeleljen a MAB altal elvart ESG 2015 mindségbiztositasi
sztenderdeknek, mikdzben megorzi lelki és személyes karakterét.

A mindségbiztositds rendszerét a Sapientia a sajat kiildetéséhez igazitotta, a teologiai és
spiritudlis dimenziok is beépiilnek az értékelési folyamatokba. A Fdiskola szamara a mindség
nem c¢€l, hanem ut: olyan folyamat, amelyben a szakmai kivalosag ¢€s a lelki novekedés egytitt
halad.

VIIIL.2. A mindségbiztositas szervezeti rendszere

A Sapientia mindségbiztositasi rendszere atlathatd és funkciondlisan hatékony. A szervezet
felépitése a feleldsség, az atlathatosag és a partnerség elvén nyugszik.

A mindségbiztositasi folyamat szereploi:

1. Szenatus — szabalyzatban meghatarozza az intézmény mindségpolitikai alapelveit,
l1étrehozza a mindségiranyitas szervezetét, meghatdrozza miikodését, elfogadja az adott
tanév Miikodési és Fejlodési Feltételek Biztositasa Programjat, az éves beszamolo
alapjan értékeli a mindségcélok teljesiilését, a Muikodési és Fejlodési Feltételek
Biztositdsa Program végrehajtasat.

2. Mindségbiztositasi Bizottsag (a tovabbiakban: MBB) — a rektor kozvetlen irdnyitasa
alatt miikodo testiilet, amely az intézményi szintli mindségfejlesztésért felel. Tagjai az
oktat6i kar, az adminisztracié €s a hallgatok képviseldi. A bizottsag évente legalabb két
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alkalommal {lésezik, és feladata a fejlesztési javaslatok, Onértékelési jelentések,
valamint az oktat6éi ¢és hallgatdi visszajelzések feldolgozasa. Kidolgozza az éves
mindségbiztositdsi programot, meghatarozza a vizsgalando, fejlesztendd teriileteket és
meghatdrozza a kapcsolodo feladatokat és azok iitemezését, eseti intézkedési javaslatot
fogalmaz meg, melyet a feladat mindségétdl fiiggden terjeszt a rektor vagy a Szenatus
elé, koordindlja a mindségbiztositasi feladatok ellatasat a Szenatus altal elfogadott
Szabalyzat és az éves Miikodési és Fejlodési Feltételek Biztositasa Program alapjan,
iranyitja és segiti a mindségbiztositasi feladatok ellatasban részt vevo esetileg megbizott
személyek ¢és csoportok munkajat, rendszeresen beszamol a mindségbiztositasi
tevékenységrol a rektornak, évente beszamol az eredményekrél a Szenatusnak.

3. Rektor — felel a Fodiskola mindségbiztositasi rendszerének mikodtetéséért, igy
kiilondsen a mindségiranyitasi koncepcid kialakitasaért, a mindségcélok stratégiai
célokkal 0Osszhangban torténd meghatarozasaért, megbizza a Mindségbiztositasi
Bizottsag elnokét, kijelol a mindségbiztositds korében eseti feladatellatasra
személyeket, csoportokat.

4. Minéségbiztositasi Bizottsag elnoke — felel a Bizottsdg SZMSZ-ben meghatarozottak
szerinti miikddéséért, koordinalja és véleményezi a mindségbiztositassal kapcsolatos
dokumentumok elkészitését, karbantartasat és fejlesztését, sziikség szerint, de legaldbb
félévente Osszehivja a Bizottsdgot, rendszeresen beszamol a rektornak a Bizottsag
tevékenységérdl, évente beszamol a Szenatusnak a Miikodési és Fejlodési Feltételek
Biztositdsa Program megvaldsitdsarol, a mindségbiztositasi tevékenységgel
Osszefliggésben kapcsolatot tart a szervezeti egységekkel.

5. A fétitkar — a Fdiskola altal megbizott személy, aki koordindlja a mindségiigyi
dokumentéciot, elokésziti a MAB és fenntartoi értékelésekhez sziikséges anyagokat, és
kapcsolatot tart a kiilsd partnerekkel, gondoskodik a mindségiiggyel kapcsolatos
szenatusi hatarozatok végrehajtasarol, biztositja a dokumentumok nyilvanossagra
hozatalat, ellatja a Bizottsag titkari teenddit.

A Foiskola szervezeti egységeinek a mindségbiztositassal kapcsolatos feladatellatas kapcsan
mas-mas tipusu és hierarchidju kapcsolatot kell kialakitaniuk, amelyet a Mindségbiztositasi
Bizottsag elndke koordinal.

A szervezet kis mérete lehet6vé teszi, hogy a visszajelzések gyorsan beépiiljenek a miikddésbe.
A dontések nem adminisztrativ szinten sziiletnek, hanem parbeszédben, a személyes
felelosségvallalas elvére épitve.

A fdiskola a Szabalyzatban és a Programban meghatdrozottak alapjan hasonlitja 6ssze a
célkitlizéseket a tényleges miikddés jellemzobivel, a kovetkeztetések levonasaval meghatarozza
az erdsségeket és a fejlesztendo teriileteket. A fejlesztend6 teriiletek, valamint a mindségcélok
meghatarozasat kovetden az intézmény felméri a fejlesztés lehetdségeit (kiilsé-belsd
kényszerek), melynek alapjan megvaldsithatosagi tervet készit, meghatdrozza a cselekvés
sorrend;jét.
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VIIL.3. Oktatasi tevékenység értékelése

Az oktatas mindségének értékelése a Foiskola miikodésének egyik kulcsteriilete. A Sapientia
szamara az oktatds nem egyszeriien tudasatadas, hanem személyes és spiritualis kiildetés. Ezt
a sajatossagot a mindségértékelés is tiikrozi.

Az értékelési folyamat harom szintii:

1. Hallgatéi visszajelzés — minden félév végén anonim kérddives felmérés torténik az
oktatok és a kurzusok szakmai és pedagogiai minOségérdl. A visszajelzéseket a
Mindségbiztositasi Bizottsdg Osszesiti, és az eredményekrdl az oktatok személyre
szabottan kapnak visszajelzést.

2. Oktatéi onértékelés és szakmai beszamolé — az oktatok évente irdsos onértékelést
készitenek, amely tartalmazza a tanitasi, kutatdsi és kozOsségi tevékenységiik
Osszegzését. Az onértékelés nem ellendrzés, hanem reflexid, az oktatd és az intézmény
ko6z6s gondolkodésa a fejlédés iranyairdl.

3. Tanulmanyi és mindségiigyi elemzés— a tanulméanyi osztilyvezetd ¢és a
mindségbiztositasi felelds évente Osszefoglald jelentést készit a hallgatoi
teljesitményekrdl, a vizsgaeredményekrdl, a hallgatoi elégedettségrol és az oktatoi
aktivitasrol.

Az oktatasi mindség értékelése értékalapu, a Sapientia azt vizsgalja, mennyire sikeriil az
oktatasban a tudomanyos igényességet, a hitelességet €s a hallgatéi ndvekedést egyenstulyban
tartani.

Az oktatds mindségét fejlesztd 1€pések a kovetkezd években:
e tantargyi programok korszeriisitése,
o digitalis tananyagfejlesztés,
o oktatoi tovabbképzések szervezése a fenntartd rendek oktatasi intézményeiben,
e interdiszciplinaris kurzusok bevezetése a teologia ¢és a tarsadalomtudomany
hatartertiletein.

VII1.4. Kutatasi tevékenység értékelése

A kutatasi tevékenység értékelése a Foiskola tudomanyos Onazonossaganak megdrzését
szolgalja.

A kutatasi mindségbiztositas elemei:

e Publikacios és kutatasi adatbazis

o Eves kutatéi beszamolé minden oktatd részérdl, amely elsésorban a publikaciokat,
konferenciaszerepléseket, kutatdsi projektekben vald részvételt és mentoralasi
tevékenységet foglalja Gssze.

e Fenntart6i tudomanyos konzultacié: a szerzetesrendek tudomanyos miihelyei (pl.
Pannonhalma, Ferences Akadémia, Piarista Kutatdintézet) évente egyszer kdzdsen
értékelik a foiskolai kutatési iranyokat.
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A kutatési tevékenység értékelésének célja a tudomanyos és spiritualis novekedés kisérése.
A Sapientia kutatoi kozossége igy tudatosan torekszik a mindség, a parbeszéd és az alazat
egyensulyara.

A kovetkez6 id6szakban tervezett fejlesztések:
e Kkutatoi mentorprogram a fiatal oktatok szamara,
e nemzetkozi publikacios tAmogatas megszervezése,

rrrrr

e belsé minésitési rendszer kialakitasa a kutatasok hatdsanak nyomon kovetésére.
VIILS. Intézményi onértékelés és fejlesztés

Az onértékelés a Sapientia életében nem formalis kotelezettség, hanem spiritudlis és szakmai
gyakorlat. A Foiskola rendszeresen végzi el az Onértékelést, amely a miikodés minden
teriiletére kiterjed, oktatés, kutatas, kozosségi €let, mindségbiztositds és szervezetfejlesztés.
Az Onértékelés alapja a MAB altal eldirt intézményi sablon, de annak tartalma a Sapientian
mindig tulmutat az adminisztrativ kereten, az 6nértékelés itt a megkiilonboztetés lelkiségének
része.

Az onértékelés folyamata:
e éves onreflexios kérdoiv az oktatok és munkatarsak korében,
o vezetoi értékelés a rektor és a fenntartoi képviseldk részvételével,
o 0Osszegz6 onértékelési jelentés (kétévente), amely a fejlesztési javaslatokat is
tartalmazza.

Az oOnértékelés eredményei kozvetleniil beépiilnek az intézményi tervekbe, az IFT
feliilvizsgalataba és az éves munkatervekbe. A fejlesztés elve: fokozatossag és hitelesség. A
Sapientia azt vizsgélja: mit tudunk jobban, mélyebben, ¢szintébben tenni. A fejléddés igy nem
a valtozas kényszere, hanem a hiiségbdl fakadé megujulas.

VIIIL.6. A minéségkultura fejlesztése (2025-2030)

A 2025-2030-as iddszakban a Sapientia célul tizi ki a mindségkultira megerdsitését. Ez azt
jelenti, hogy a mindség nem csupan eljaras vagy szabalyrendszer, hanem gondolkodasmod és
életforma az intézményben.

A mindségkultira fejlesztésének {6 iranyai:

1. Tudatossag, a koz6sség minden tagja szdmara vilagossa valjon, hogy a mindség nem
kiils6 elvaras, hanem a Sapientia 6nazonossaganak kifejezddése.

2. Részvétel a hallgatok, oktatok ¢és munkatarsak aktiv szerepet kapjanak a
mindségfejlesztési folyamatokban.

3. Lelki dimenzié integralasa a mindségfejlesztés eszkozei (Onértékelés, visszajelzés,
képzés) kiegésziiljenek spiritualis reflexioval és kozos imadsaggal, kiilondsen az éves
értékelési idoszakokban.
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4. Folyamatos fejlesztési ciklus minden tanév végén intézményi szinti értékeld nap, ahol
a tapasztalatokat kozosen feldolgozzék, és ezekbdl konkrét fejlesztési célokat
hataroznak meg.

A Sapientia mindségkultirdja a szerzetesrendek lelkiségébdl és hagyomanyaibél is
taplalkozik, a bencés rend fegyelmezett figyelme, a ferences testvériség €s szelidség, valamint
a piarista neveldi elhivatottsag egylittesen formaljak azt a légkort, amelyben a mindség a
mindennapi miikddés természetes rendje, nem csupan célkitiizés.
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IX. OSSZEGZES ES JOVOKEP (2025-2030)

A Fdiskola jovoképe a hit, a tanulas és a szolgalat egységére épiil. A kdvetkezd iddszak
stratégiai célja a teologiai és pedagdgiai kivalosag tovabbi erdsitése, a kutatds és oktatas
mindségének fejlesztése, valamint a kozosségi élet elmélyitése. A Fdiskola olyan tdmogato, €16
tanulasi kornyezetet kivan biztositani, amelyben a hallgatok nemcsak tudasban, hanem emberi
¢s lelki érettségben is gyarapodnak. A Sapientia jovOje az értékalapt nevelés, a tudomanyos
igényesség és a kozdsségi elhivatottsag egyensulyan nyugszik: célja, hogy tovabbra is hidat
képezzen az Egyhdz és a tarsadalom kozott.

IX.1. Stratégiai iranyok és jovokép

A Foiskola jovoképe az egyhazi és tarsadalmi szolgalatban kiteljesedd, értékalapt kdzosség
képe. A Foiskola kiildetését a hit, a tudas és a szolgalat egységében ¢€li meg, és célja, hogy a
szerzetesi hagyomanyokra épitve a modern tarsadalom szellemi és lelki megujulasanak hiteles
szerepldje legyen.

A koz06sség kozos gondolkodasa nyoman megfogalmazott jovokép szerint 2030-ra a Sapientia
Féiskola:

e a jelenleginél is ismertebb és elismertebb egyhazi felsdoktatasi intézménnyé valik,
amely egyértelmiien felismerhetd kiildetéssel és szellemiséggel rendelkezik;

e a szerzetesi értékrend és életforma hiteles kozvetitgjeként miikddik az egyhaz és a
tarsadalom hatarteriiletein;

e a magyarorszagi szerzetesrendek ¢és egyhazi intézmények tudas- és
eroforraskozpontjava valik, amely a teologiai és pasztoralis kutatds, valamint az
innovécio terén is aktiv szerepld;

e rugalmas, korszeri és tagas képzési portfolioval rendelkezik, amely a katolikus hit,
az erkolcs és a szerzetesi teologia értékeit a mai kor kihivésaira vélaszol6 modon
kozvetiti;

o képzéseit és kutatasait az allando oktatéi kar mellett a rendek, az egyhaz ¢és a
nemzetkdzi partnerek meghivott szakértdivel egylitt valositja meg;

e hallgatokézponti tanulasszervezést miikddtet, amely a személyes kisérést, a lelki
tamogatast €s a tanulmanyi rugalmassagot egyarant biztositja;

e halézatosan miikodo kozosségként &piti kapcsolatait a szerzetesrendekkel, egyhazi és
vilagi partnerekkel, és az egylittmikodések révén az egyhazi felsdoktatds egyik
meghataroz6 csomopontjava valik;

o vilagos és atlathato szervezeti struktiaraval, szakmai fejlodési lehetdségeket biztosito,
vonz6 munkakozdsségként miikodik;

e anyagi stabilitasra épiilé, onfenntarté intézményként biztositja hosszii tavu
fenntarthat6sagat.
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A Foéiskola a jovOkép megvalodsitasa érdekében négy atfogd stratégiai irdnyt hataroz meg:
e Oktatas — a tudas és a hit szolgalataban

A cél egy olyan képzési rendszer megvalositdsa, amely egyszerre magas szinvonalu,
rugalmas és gyakorlatkdzpontu. A Sapientia az oktatas tartalmi, modszertani és formai
megujitasaval kivan valaszolni az egyhéazi és tarsadalmi igényekre, kiilondsen a
szerzetesrendek és a katolikus intézmények humanerdforras-sziikségleteire. A digitalis
tanulasi formak fejlesztése, a blended ¢és csoportalapti tanulas, valamint az
interdiszciplindris képzési kindlat bovitése mind a személyes és kozdsségi tanulds
harmonidjat szolgaljak.

Kutatas — a szerzetesi és teologiai hagyomany tovabbgondolasa

A Sapientia a kutatasban a szerzetesi teologia, a pedagogia, a trsadalmi tanitds és a
lelki kisérés Osszekapcsolasara torekszik. Cél a tudomanyos €letben valo aktiv részvétel,
a fenntartok intézményeihez kapcsoldodd alkalmazott kutatdsok erdsitése, valamint az
eredmények lathatovd tétele szakmai forumokon ¢és kozéleti platformokon. A
nemzetkozi kapcsolatok bdvitése, kozos publikaciok és konferencidk révén a Foiskola
a nemzetkozi tudomanyos parbeszéd szerepl6jévé kivan valni.

Harmadik misszi6 — a kozosség és a tarsadalom szolgalatiban A Fdiskola a
szerzetesi €s keresztény értékek kozvetitésével kivan hozzdjarulni a tarsadalom lelki és
erkodlesi megujulasahoz. A kozosségteremtd, parbeszédet kezdeményezd és tarsadalmi
feleldsséget vallalo jelenlét erdsitése révén a Sapientia nemcsak oktatdsi, hanem
misszids kozpontként is miikodik. Cél a civil tdrsadalommal, kulturdlis €s karitativ
szervezetekkel vald egyiittmiikodések bdvitése, valamint a Sapientia mint hiteles €s
nyitott szellemi forum megerdsitése.

Miikodés és fenntarthatosag — a fejlédés biztositasa A szervezeti hatékonysag, az
emberi erdforrds fejlesztése és a pénziigyi stabilitds fenntartdsa kulcstényezOk a
Féiskola jovdje szempontjabol. A cél, hogy az intézmény atlathato, vildgos folyamatok
mentén mitkddjon, timogatd munkakultarat alakitson ki, és olyan kozeg legyen, ahol a
munkatarsak szakmai fejlodése ¢€s elkotelezettsége hosszi tavon biztositott. A
fenntarthatosag alapjat a stabil gazdalkodas, a palyazati aktivitas ndvelése és a fenntartod
rendekkel valo felelds egyiittmiikddés adja.

IX.2. Fejlesztési prioritasok (2025-2030)

A kovetkezd o6t év fejlesztési iranyait a Fdiskola az aldbbiak mentén hatdrozza meg:
oktatasfejlesztés, kutatasi kultura erdositése, ¢s intézményi megujulas.

Oktatasfejlesztés

A képzési programok korszerlisitése a teoldgiai €s filozofiai integracio erdsitésével.
Digitalis oktatasi eszk6zok €s tananyagok bevezetése.

A vilagi hallgatok aranyanak novelése célzott kommunikacidval.

Hallgat6i mentorprogram és lelki kisérési rendszer fejlesztése.
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Kutatasi kultura erésitése
o Fiatal oktatok bevonasa a kutatasba és publikacios tevékenységiik tamogatésa.
e Nemzetkozi és hazai kutatasi egylittmiikddések bovitése.
e Intézményi publikacios adatbazis 1étrehozasa.
e Rendszeres belsé tudomanyos mithelyek és konferencidk szervezése.

Intézményi megujulas
e Az adminisztracids és adatkezelési rendszerek fejlesztése.
e A mindségbiztositas és onértékelés folyamatainak tovabbi finomitasa.
e Az infrastrukturalis hattér (tantermek, konyvtar, kozosségi terek) fokozatos
korszertsitése.
e Fenntartoi egylittmiikodés strukturaltabb formainak kialakitasa.

E fejlesztési prioritasok a mindség, az emberlépték és a hivataskozpontisag erdsitését
szolgaljak. A Sapientia ezzel a stratégidval olyan fejlddési modellt kinal, amely a teologiai
felsGoktatasban ritka, de az egyhdzi kiildetés szempontjabol példamutato.

IX.3. Tanulé kozosség és fenntartoi egyiittmiikodés

A Sapientia jovdjének egyik legfontosabb pillére a tanulé kozosség ¢s a fenntartok kozotti
dinamikus partnerség. A Fdiskola harom szerzetesrend — a bencés, a ferences ¢s a piarista —
kozos fenntartdsaban miikodik. Ez a struktira nemcsak szervezeti, hanem lelki ajandék is,
harom kiilonb6z6 rendi hagyomany és lelkiség, harom hivatasbeli stilus, harom lelki
orokség talalkozik benne, és egyiitt hoz létre egy sokszini, mégis egységes intézményi
szellemiséget.

A jovében a fenntartdi egytittmiikodés célja:
e astratégiai dontések rendszeres, kozos értékelése,
e arendi képzések ¢€s a féiskolai programok kozotti atjarhatdsag erdsitése,
e valamint a rendek lelkiségének és nevelési szemléletének tudatos jelenléte az
oktatasban és a kozosségi életben.

A tanuld kozosség” fogalma a Sapientia szamdra nem csupan a hallgatokra vonatkozik,
hanem az egész intézményre, az oktatok, munkatarsak és fenntartok egyarant tanulnak
egymastol. A Fodiskola nemcsak tanit, hanem figyel, kérdez, és készen all a folyamatos
megujulasra.

IX.4. Hiiség és megujulas
A Sapientia 2025-2030 kozotti IFT-je nem pusztdn egy iddszakra szold stratégiai

dokumentum, hanem tanusagtétel, arr6l, hogy a hagyomany ¢és a megtjulas képes egymast
erdsiteni.
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A Fdiskola jovoje nem a méretében, hanem a hitelességében és lelki mélységében rejlik. A
Sapientia hisz abban, hogy a tudés, amely Isten fel¢ vezet, mindig a k6zdsség szolgalataban
nyeri el értelmét.

Az intézmény minden torekvése arra iranyul, hogy a bolcsesség iskoldja maradjon, ahol a tudas
szeretetbol fakad, a tanitas szolgélatta valik, és az emberi €let kérdései az evangélium fényében
kapnak valaszt.

A bolcsesség kezdete az Ur félelme” (Péld 9,10), ez a Szentirasbol vett mondat nemcsak
teologiai tétel, hanem a Sapientia életének vezérmotivuma.

A Foiskola tehat nem lezar, hanem elindul, a kdvetkez6 6t évben is hliségben, figyelemmel, és
csendes batorsaggal épiti tovabb azt a szellemi és lelki otthont, amelyet a harom szerzetesrend
bolcsessége, az oktatok hivatasa, €s a hallgatok bizalma tart életben.
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