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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

AZ EGYHAZ TARSADALMI TANITASA

A katolikus tarsadalmi tanitas fogalma és célja

»,az emberi tarsadalom |ényegérdl és rendjérdl, valamint az ezekb6l adddd és a mindenkori térténelmi viszonyokra
alkalmazandd normakrdl és rendezési feladatokrél tarsadalombolcseleti Uton és tarsadalom-hittudomanyi uton
szerzett ismeretek 6sszessége” (Hoffner, 2002)

- NEM azonos a szocialteolégiaval
- NEM a ,,szocialis kérdés” megoldasara iranyuld gyakorlati iranyelvek halmaza
- NEM a modern szocioldgia keresztény szempontbdl hasznalhaté ismereteinek tigyes valogatasa

- 0sszefoglalja az egyhaznak a tarsadalomra vonatkozo erkdlcsi tanitasat, ezt kovetendd értékként mutatja be
- hasznalja a tudomanyok eredményeit (szocioldgia, kozgazdasagtan, jog, stb.)
- szocidlis/tarsadalmi enciklikak: valasz az adott kor égets tarsadalmi problémaira

»Ennek a tanitasnak mindenek el6tt az a kiinduldpontja, hogy az 6sszes tarsadalmi intézményrendszer alapja,
létoka és végcélja sziikségszerli modon az egyén, az egyes ember, aki lényegénél fogva tarsas lény, és olyan
létrendbe tartozik, hogy feliilemelkedik a természeten, s uralma ala hajtja azt.” (MM 219)
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Az egész egyhazat érinto tarsadalmi dokumentumok

Dokumentum cime Rovidités Tipusa

Rerum novarum RN korlevél
Quadragesimo anno QA korlevél
Mater et magistra MM korlevél
Pacem in terris PT korlevél

Gaudium et spes GS rendelkezés

Populorum progressio PP korlevél
Octogesima adveniens OA korlevél
Laborem exercens LE korlevél
Sollicitudo rei socialis SRS korlevél
Centesimus annus CA korlevél
Caritas in veritate Ccv korlevél
Laudato si’ LS korlevél
Fratelli tutti FT korlevél

Magyar vonatkozasu dokumentumok

Megjelentet6
XIIl. Led papa

XI. Pius papa
XXIIl. Janos papa
XXIIl. Janos papa
Il. Vatikani zsinat
VI. Pal papa

VI. Pal papa

Il. Janos Pal papa
Il. Janos Pal papa
Il. Janos Pal papa
XVI. Benedek papa
Ferenc papa
Ferenc papa

lgazsagosabb és testvériesebb vilagot! — A Magyar Katolikus Plspoki Kar korlevele, 1996
Felel6sséglink a teremtett vilagért — A Magyar Katolikus Puspoki Kar korlevele, 2008

Datum
1891
1931
1961
1963
1965
1967
1971
1981
1987
1991
2009
2015
2020
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Az egyhaz tarsadalmi tanitasanak alapelvei (1,2)

1. Az emberi méltosag
- az ember a masikat egyenléként tiszteli
- alapja: 1.az ember Isten képére és hasonlatossagara teremtetett
,lsten megteremtette az embert, sajat képmasara, az Isten képmasara teremtette 6t,
férfinak és n6nek teremtette 6ket.” (Ter 1,27)
2. a tarsadalmi és a gazdasagi folyamatok alapja, kiindulépontja és célja az ember
- az egyén felel8ssége, hogy milyen tarsadalomban és gazdasagban él

2. Szolidaritas
- altalanosan: annak felismerése, hogy az ember a mdsik embertdl fligg
- egyhdaz: a tarsadalomban megnyilvanuld olyan jéakarat, mely minden ember javara iranyul
- NEM érzelmi szanalom — eltokélt akarat, allandé gondoskodas a kdzjoért
- alkalmazas: allam — jogalkotas; ember — szeretet kifejezése
— tarsadalmi 6sszefogasra van sziikség - ne alakuljon ki igazsagtalan helyzet

- anyagi segitség vagy demonstraciok formajaban
- korlatai: vissza lehet élni a masik jéakarataval

rosszul alkalmazva (paternalizmus) csokkenti a kezdeményez6készséget, gatolja a gazdasagi novekedést
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Az egyhaz tarsadalmi tanitasanak alapelvei (3)

3. Szubszidiaritas
- a tarsadalom vagy egy nagyobb tdrsadalmi csoport segitséget/kisegitést ad egy kisebb tarsadalmi csoportnak
— hierarchikus rendszerekre értelmezhet6
,egy magasabb szintli kozosségnek nem szabad beavatkoznia egy alacsonyabb szintli kozosség belso
életébe, és nem szabad megfosztania illetékességétdl, épp ellenkezéleg, sziikségleteiben tamogatnia és

segitenie kell, hogy annak tevékenységét 6sszehangolja a tarsadalmat alkoté mas tényezokkel, tudniillik a
kozjo érdekében” (CA 48 — KEK 1883)
- figyelembe veszi a csoport 6nallésagat, szabadsagat, egyéni érdekeit
- felismerés: a tarsadalom vagy egy nagyobb csoport merev kdzponti irdnyitasa nehezen megvaldsithatd, magasabb
szinten a helyi sajatossagok nehezebben érzékelhetdk
fontos a vezets személye
- végso teoldgiai alapja: az emberi méltdsag (istenképiség)
— feladat: a képességek kibontakoztatasa a kozosségben, a tarsadalomban

A szolidaritas elve akkor miikédik hatékonyan, ha felhaszndlja a szubszidiaritds elvét.

SAPIENTIA

RERESZTENY

=i

A GAZDASAGBAN.

UZENETUNK VAY
wwwiketeghu




Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Az egyhaz tarsadalmi tanitasanak alapelvei (4)

4. K6zjo (bonum communae)
- klasszikus alapfogalom: 6sszefoglalja, de meg is haladja az eddigi elveket
kozjon ,,azon tarsadalmi feltételek 6sszességét” értjik, ,,amelyek mind a csoportoknak, mind ez egyes
tagoknak lehetové teszik, hogy teljesebben és konnyebben elérjék tokéletességiiket” (ETTK 164 — GS 26)
- az emberi élet |ényege a kiteljesedése egy végsd cél felé
- etikai elvek + tarsadalmi eszk6zok + szellemi-lelki értékek + politikai intézkedések 6sszessége (Messner)
biztositja az alapvetd emberi jogok elvi kinyilvanitasdt és gyakorlati megvaldsuldsat
- 3 eleme: a személy tisztelete és jogainak tiszteletben tartasa; szocialis jolét és gyarapodas; béke
- az allam feladata a megvaldsitasa — vo. Arisztotelész: a politika a kdzjéért vald okos faradozas
- Aquindi Szent Tamas beviszi a teolodgiaba
- az emberiség legf6bb java az, amit Isten kivan szamara
- az embernek a kozosség javat kell szolgalnia = a torvények megtartasa
- a kozjo gyakorlati megvaldsulasa: igazsagos torvények alkotasa
- a kozjo6 elvének két eleme van (GS):  cél: érték, mely lelkesiti az embereket — eléjik kell allitani
eszkozok: lehetbségek, melyekkel elérhetik a célt — az allam biztositja
- érdekek viszonya: azonos érdekek esetén — 1.kozosség 2.egyén
kiilonboz6 érdekek esetén: nem biztos ez a sorrend --- értékek hierarchiajal
- veszélyezteti: liberalizmus, kollektivizmus, egoizmus

SAPIENTIA
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Az egyhaz tarsadalmi tanitasanak alapelvei (5)

5. Igazsagossag (iustitia)
- mindenféle emberi kozosség |étalapja
nem csak jogok és kotelességek vannak - ezek a kulsé viselkedést hatarozzak meg
- kiindulépont: Isten megel6z6 és ingyenes szeretete - jo tettre indit
erény: készség a j6 megtételére - belsé hozzaallast jelent
(a szeretet értéket biztositd, jog szerinti tettre indit - erény)
- a négy sarkalatos erény egyike:
,»olyan erény, készség, mely arra iranyul, hogy a cselekvé ember mindenkinek megadja azt, ami
jog szerint jar neki” (Aquindi Szent Tamas)
- feltételezi: létezik az ,igazsag” (igazsag # igazsagossag!)
az Isten altal teremtett ember természetébdl az Isten altal ajandékba kapott értelem segitségével
felismerhet6
- fajtai: altaldnos vagy torvényhozoi (= politikai tevékenység) és részleges (csere, oszto, bintetd, részesedést vallald)

Szocialis/tarsadalmi igazsagossag (QA 6ta) - tarsadalmi és gazdasagi tevékenység, alapja a torvényesség
a tarsadalomban él6 emberek k6z0s javat szolgalja gy, hogy nyomatékosan kifejezi benne a ,,szegények
iranti elkotelezettséget” - a kozjora irdnyul (térvény, jog) — rendezé elv

Szocialis szeretet - az emberi torekvést, karitativ tevékenységet nézi — alapelv
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Etikai kérdések

1. Milyen ember? —> Individualetika
2. Milyen szervezeti kozosseg? —> Szervezeti etika

3. Milyen tarsadalmi
strukturak, normak? —> Tarsadalometika —

UZENETUNK VAY
wwwiketeghu

A valasz az emberképunktdl fugg.
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Individual-, ill. tarsadalometika

erkolcsi
alapfeltételek

— \>

, e tarsadalmi adottsagok, intézmények,
személyes felel6sség, erények, e
.. . strukturak, viszonyok,
motivacio, viselkedés . . :
szabalyrendszerek, tarsadalmi rendek
==slE )
WANKEtEZ Tl
a megitélés
kategoriai
JO - ROSSZ IGAZSAGOS- IGAZSAGTALAN
INDIVIDUALETIKA TARSADALOMETIKA
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Személyes felel6sség & a bln strukturai
A bln mindig egy személy aktusa, nem egy

csoporté vagy egy kozossegé. (RP, 1984)

személyes binok:

A b l,j N St ru kt u ré i konkrét tettek

(S RS, 1987) : tovabbi béinak
forrasaiva meger6sodnek
lesznek

»Sollicitudo rei socialis” = , Az Egyhaz tarsadalmi problémak iranti elkotelezettsége”
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Tévedések

1. ,Csak az individualetika szamit”: ,A tarsadalmi problemak maguktol
megoldodnak, ha az egyes személyek individualetikai értelemben jol és
helyesen cselekednek.” (Anzenbacher)
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Tévedések

1 . ,Csak az individualetika szamit”: , A tdrsadalmi problémdk maguktdl megoldddnak, ha az egyes személyek individudletikai értelemben jol és
helyesen cselekednek.” (Anzenbacher)

2. Csak a tarsadalmi feltételek szamitanak:
,0Z egyenek cselekedeteit determinaljak a tarsadalmi strukturak,
szabdlyrendszerek” (uo.)

XERESZTENY §
maimE
A GAZDASAGBAN 2

UZENETUNK VAY
wvmeeg.u

15



Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Tévedések

1 . ,Csak az individualetika szamit”: , A tdrsadalmi problémdk maguktdl megoldddnak, ha az egyes személyek individudletikai értelemben jol és
helyesen cselekednek.” (Anzenbacher)

2 . Csak a tarsadalmi feltételek szamitanak:
,0az egyének cselekedeteit determindljdk a tarsadalmi strukturdk, szabdlyrendszerek” (Uo.)

3. Ha az ember, a tarsadalmi rendszerek természetet determinaltnak
tekintjuk (,,0nz6 ember, piac").

mE=E
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Tévedések

1. ,Csak az individualetika szamit”: ,A tarsadalmi problemak maguktol
megoldodnak, ha az egyes személyek individudletikai értelemben jol és
helyesen cselekednek.” (Anzenbacher)

2. Csak a tarsadalmi feltételek szamitanak:
,0z egyenek cselekedeteit determinaljak a tarsadalmi strukturak,

A
SAPIENTIA

szabalyrendszerek” (uo.) -
3. Ha az ember, a tarsadalmi rendszerek természetét determinaltnak s
tekintjuk (,,6nz6 ember, piac"). - ke

Mindharom nézet
ellentétes a kereszténység emberképével!




Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

A gazdasagi rend torzulasa

e _atermelés fejlesztése és a gazdagsag megszerzese lett a modern
vilag legmagasabb rendii célja, amihez képest minden mads cél (...) a
masodik helyre szorult” (E.F. Schumacher) o

SAPIENTIA

e _a ma kihivasai gazdasdgiak, a megolddsok nemkiilénben, logikus -
céliuk az emberi kéziiletet gazdasagkéepletté szervezni, hisz a jelen a S
. ” , s
Gazdasagkor” (czaké G.)

® okonomizmus: ,az eszkézt célla emeli, és csak a kenyérre gondol, a
masik dologra nem, amirél az evangélium beszél” (w. Ropke)
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Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

"Veégll is ketten maradnak, Isten és a bor - Elhataroztam, hogy imakdnyvet irok az
ateistak szamara. Korunk inségében a szenveddbk irant részvétet éreztem és ezen a
maodon kivanok rajtuk segiteni. Feladatom nehézségével tisztaban vagyok. Tudom,
hogy ezt a sz0t, Isten, ki se szabad ejtenem. Mindenféle mas neveken kell réla
beszélni, mint amilyen példaul csdk, vagy mamor, vagy f6tt sonka. A legf6bb
névnek a bort valasztottam. Ezért lett a konyv cime a bor filozéfidja, s ezért irtam
fel jeligéul azt, hogy: végul is ketten maradnak, Isten és a bor.,,

Szakralis és szekularis megkozelités — a gazdasagroél vald gondolkodasban * 1
(és a gyakorlatban is) kitapinthaté trendek mutatnak abba az irdnyba, iV L
hogy a két kozelitésmod kozott lehetséges hidat lehet épitenil?

NERESZIENY

L ad nmu«mi[s

A GAZDASAGBAN 2

En a szekularis pillér fel8l inditom el a hidépitést ... w1 | el AT 5

Tobb sikon:

- Elméleti kozgazdasagtan (economics)

- Uzleti gyakorlat (business)

- Menedzsment — leadership és motivacio

20



Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Elméleti kozgazdasagtan

A main-stream kdzgazdasagtan valsagban van:
— el6rejelz6 képessége hanyatlik (de: er6s normativitas, onbeteljesité profécia)
— inkabb okozza, mint megoldja a tarsadalom altal felvetett problémakat

SAPIENTIA

Filozofikus alapjaiban erGsen vitathato premisszakra épit:

—  miaz érték? -

— az értékteremtés értelme a pénz!? g
— a kozjé maximalizalasa vs. 6sszjé maximalizalasa (szélsGségesen egyenlbtlen L

elosztas mellett)
Non main-stream kdzgazdasagtan: vissza az antik gyokerekhez
— Aquindi Szent Tamas: termelés — csere — elosztas — fogyasztas
— vissza az antik és skolasztikus gyokerekhez




Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Uzlet

Az értékteremtés egyre meghatarozobb része ma mar tudas természetd

Felértékel6d6 értékteremtd erb6forras a kreativ, gondolkodé ember
(akinek a tudasara épil az lGzlet)
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A szervezetek fliggése a kreativ értékteremt6 embertSl mara nagyobb,
mint az ember flggése a szervezettdl (kinek van tébb vesztenivaldja?) —
»A tehetség tancoltatja a t6két”

Barabdsi Albert-Laszlé

Az Uzletrdl valé gondolkodasban a hierarchikus megoldasok keresése
helyébe egyre inkabb a haldzatokban valé gondol-kodas lép




Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Menedzsment — leadership és motivacio

A magas szintl értékteremtésre képes embert magas rend(i sziikségletek (elismertség,
onmegvaldsitas) motivaljak:

— nem lehet ,,megvenni”, csak szerz6dni lehet vele

— csak kooperativ, kdlcsonosen elényds (nyer-nyer) szerz6désekbe megy bele

— a szerz6désben egyre kevésbé a pénz a vonzd; az 6nmegvaldsitasnak teret engedd kreatiy,

autondm munkavégzés lehetbsége (,jelet hagyni”) -
A vezetés (leadership) spiritualizalédik: —
— transzformacios (kélcs6ndsen magasabb szintre emeld) RIS

— érzelmi intelligencia
— neo-karizmatikus vezet6 — magas rendd értékeket felmutatva és képviselve ,,csabit el”
— szervezeti kultura (értékek és hiedelmek) — dontés (klan) kontroll
— a hiedelmek rugalmas megvaltoztatasara vald nyitottsagot az kozosen vallott értékek stabilitasa ellensulyozza

— a szerzGdése |ényege nem a pénz, hanem az dnmegvaldsitasnak teret engedd kreativ, autondm
munkavégzés lehetbsége (,jelet hagyni”)



Egyhaz, tarsadalom, szervezeti magatartas

Mi kell ahhoz, hogy a hid &sszeerjen? Min mu

ik?

1. Az értéket teremteni szandékozo szervezetek vezetdi milyen
,ertékajanlattal” probaljak magukhoz vonzani a kreatiy,
értékteremtd, onmegvalositasra torekvdé munkatarsakat?

2. A kreativ, értékteremtd, 6nmegvalositasra torekvé munkatarsak
milyen , értékelvarassal” Iépnek be a szervezetekbe, és

onmegvalodsitasuk elérése érdekében milyen ,jelet” szeretnének
maguk utan hagyni?
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