Intézményfejlesztési kérd6iv (Fenntartoi kérd6iv) — 2020.05.29.-06.08.

Intézményfejlesztési kérdoiv kiértékelése

Eredmények és javaslatok

Kutatast végz6: SSZHF Fenntart6 rendek (Magyar Bencés Kongregéacio, a Magyarok
Nagyasszonya Ferences Rendtartomany és a Piarista Rend Magyar Tartomanya)
A kérdoiv kitoltésének iddintervalluma: 2020.05.29. — 2020.06.08.

A kérdoiv kitoltdinek szama: 26

A) A siirgés intézkedésekre vonatkozo javaslatok
a kérdoéivet kitoltok szdma: 26 {6

nem adott valaszt: 3 {6 nincs ilyen/ nem lat ilyet: 3 f6 valaszt adott: 20 6

Témakorok szerint:
1. A SSZHF mint intézmény
- koOzosségteremtés
- nyilt kommunikécid
- Oszinte 1égkor teremtése
- kiegyenstlyozott informaciéaramlas mind a hallgatok, mind az oktatok felé
- szervezeti felépités attekintése, atbeszelése, hatékony ¢€s keveésbé hatékony elemek
sulyozasa, sziikség esetén modositasa
- egyértelmil irany kijel6lése, mit lehet, mit nem
- af0iskola népszeriisitése, érdeklddo vilagi didkok behivasa, akik mélyebb teoldgiai
ismeretekre vagynak
- P/R tevékenység
- a Mindségbiztositasi Bizottsdg és a Marketing munkatars 0sszefogasaval egy, a
kollégak ¢és hallgatok szamadra is jol lathato, kovethetd, ellendrizhetd marketing-
stratégia kialakitasa
- aktivabb marketing: plébanidk, egyhazi iskolak és kollégiumok, médiumok, kilépés
a vilagba
- orszagossa sz€lesiteni a felvételi korzet hatosugarat

- kapcsolatok ¢és feltételek kiépitése
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2. Rektor

meglévo értékeink energikus, potencialis hallgatok szamara vonzd, PR-0S
szempontbol profi megjelenitése; a Sapientia profiljdnak az Orzésével,
karakteresebbé tételével parhuzamosan

a hittanari és etikatanari bérek ¢és megbecsiiltség elomozditasaért egyeztetni az
EMMI-vel és a MKPK illetékeseivel

jo kapcsolatot apolasa a plispokokkel, szerzetes-el6ljarokkal, informalasuk, hogy
papjaikat, szerzeteseiket a képzéseinkre ¢és tanfolyamainkra kiildjék, akar az
egyhazmegyei papi tovabbképzések keretében is (pl. a jegyesoktato-képzésiink,
lelkipésztori tovabbképzésiink, emellett érjiik el, hogy az egyhazi személyek a mi
pasztoralis tanacsadd képzésiinkre jojjenek a Semmelweis Egyetem ,,mental”
képzése helyett)

feladatok rangsorolasa, a legégetébb gazdasagi, személyligyi problémak felderitése,

lehetdség szerint orvoslasa

a rektor ismerje személyesen a foiskola dolgozoit (az oktatoktdl kezdve a
takaritoszemélyzetig

az 1j rektor mindenkivel személyesen €s Oszintén beszélgessen el arrdl, hogy miként
latja jelenleg az intézményt

a rektor és a dolgozok kozotti Oszinte és bizalmi 1égkort kialakitasa: mindenki
Oszintén, személyeskedés €s kovetkezmények nélkiil elmondhassa a véleményét a

féiskola tigyeirdl

3. Oktatok, munkatarsak

erositsiik a munkatéarsak kozosségét

teljes szemléletvaltas a tanari karban

oktato1 fokozatok €s besorolasok rendezése

az oktatok, dolgozok bérének rendezése, az draadoke is

a disponalt szerzetes ¢s a teljes allasu oktatok és dolgozok felsdoktatasi bértablahoz
igazod6 bérrendezése

a nagyobb létszamu, teljes munkakdrben foglalkoztatott oktatdi bazis megerdsitése
—a kevés teljes allasu oktato leterheltségét csokkenthetné, az 6raado oktatoktol nem
is varhat6 el, hogy egyéb feladatot, mint a megbizasukban szerepld 6ra megtartasat

¢és a vizsgaztatast elvégezzek
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oktatoi, dolgozoi elégedettségmérés
kisebb elismerd gesztusok az oktatok felé, akar a pihenés tdmogatasa is ((Szép
kartya, fitnesz-bérlet, parkolas a mélygarazsban stb.)

elégedetlenkeddk, konfliktust generalé munkatarsak kiszlirése

4. Hallgatok

értékelni kell, hogy sajat szabadidejiiket 4ldozzak fel a Fiskolan vald megjelenésért
sajnos elsorvadt, hogy a hallgatoknak els6t6l mentortanaruk legyen

miikddjon a kismentor intézménye

formaljuk kozosséggé a hallgatokat

érdeklédo vilagi didkok behivasa, akik mélyebb teologiai ismeretekre vagynak

5. Képzések

a képzési struktira atgondolasa

uj akkreditalt képzések bevezetése — megnyitni a kapukat a keres6k el6tt is, és nivos
szakmai képzéseken keresztiil megszolitani dket

piacképes Uj képzési szakok inditasa a hallgatoi 1étszam novelése, a fenntarthatosag
érdekében — a keresztény értékeket olyan teriiletekre is bevihetnénk, ahol most
kevéssé van jelen (pl. 6vopedagogusok, szocialpedagogusok/szocmunkasok, akiket
foként az idésgondozasra specializalnank, szervezetfejlesztd képzés beinditasa,
levalasztva a pasztoralis tandcsado képzésrdl, vallasi turizmus szak inditasa,
alternativ kdzgazdasagtan, - ami persze szellemiségében katolikus lenne -, de ezek
szakmai és nem teologiai képzések kellene, hogy legyenek, ne varjunk el hozza
hitéleti bemenetet, legylink a vilag sdja...)

a teoldgia szak megnyitdsa a vilagiak elott

a tanarképzés erdsitése, mivel a nappali tagozatos hallgatok 1étszaméanak
novelésében e képzés igényes €s szélesebb korben ismert jellege taldn segithetne

a gyakorlohelyek — a fenntarté rendek iskolaival kiépitett / kiépitendd kapcsolatok

— bévitése

6. Oktatas

a Pedagogia Tanszékre még egy teljes munkaidds, fokozattal rendelkezd oktatd

felvétele (az elméleti targyak oktatasa mellett nagyon sok id6t és energiat emészt fel
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a tanitasi gyakorlatok kisérése, latogatasa, mindsitése. gy hattérbe szorul az ottani
oktatok tudomanyos tevékenysége)

az online oktatas lehetdségeinek mieldbbi kihasznéldsa

a szaktargyi tartalmi visszajelzések erdsitése a hallgatok gyakorlatanak reflektiv
kisérésében (a pedagodgiai, pszichologiai készségekre valo reflexio mellett) (pl. a
reflektiv pedagogia tanegység oktatasaban teoldgiai vagy filozofiai targyakat tanito,

TANARI végzettséggel rendelkezd oktatok bevonasaval)

7. Programok

szabadegyetemi eldaddsok megdrzése
hidanyoznak a nagyszabasu kulturalis programok
a foiskola fennallasdnak 20. évforduldjanak megiinneplése

konferenciak szervezése

8. Egyéb tevékenység

a foiskola honlapjanak megujitasa

tudomanyos tevékenység fejlesztése

a tudomanyos diakkori munka fejlesztése

az eddig is jol miikodod palyazatfigyelés és palyazatiras folytatasa

a konyvkiadasra és arulasra nagyobb hangstlyt kellene fektetni: a Sapientia szellemi
munkat végez, f6 terméke a konyv, a hitoktatasi segédanyag

a konyvtar fejlesztése

a konyvtari adatbazisok fejlesztése

9. A SSZHF épiilete

az épiiletre kiviilr6l méteres betlikkel ki kellene irni a neviinket (miivészi stadid
biztosan meg tudna tervezni, hogy passzoljon az épiilethez)

a bejarat eurdpaiva tétele a lift melletti falitijsaggal, a bejarat melletti miivészibb és
figyelemfelkeltobb tablaval

szerzetesi bolt nyitasa a foldszinten, ahol minden rend arulhatnd Budapest szivében

a dolgait (bor, konyv, lekvar)
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B) A foiskola életére vonatkozo hosszu tavu fejlesztések, illetve a mitkodésre

vonatkozo javaslatok

a kérdoivet kitolték szama: 26 {6

nem adott valaszt: 5 {6 valaszt adott: 21 {6

Témakorok szerint:

1. A SSZHF mint intézmény

vilagos célt kellene meghatarozni: mi a Fdiskola célja, ki a célcsoportja, mit akar
elérni... A forrasokat csak a vilagos célokhoz szabad rendelni. A pénz egy semleges
eszkoz a célok eléréséhez. Ehhez kell a megfeleld 0sszeget rendelni. Ha nincs
vilagos cél majd stratégia, akkor minden egyes forint, amit a Sapi-ban folyik el
felesleges pazarlas, amit lehetne masra is kolteni...

megtalédlni a fiskola sajatos arculatat a hasonl6 oktatési intézmények kozott

a foiskola szinvonalanak megtartasa és emelése

hossztavl intézményi célok kitlizése (intézményfejlesztési terv készitése)

tovabb novelni a fOiskola ismertségét, elismertségét a szélesebb magyar
kozvéleményben

az egyhazi kozépiskolakban aktivabb marketinget kellene folytatni

kapcsolatok apolasa belfoldi és kiilfoldi testvér intézményekkel

a hittanari és etikatanari bérek és megbecsiiltség eldmozditasaért egyeztetni az
EMMI-vel é¢s a MKPK illetekeseivel

szemléletfejlesztésre lenne sziikség

a csapatmunka erdsitése, kozos tervezés, gondolkodas

a kozosseégi szemlélet megdrzése, apolasa, folyamatos erdsitése

egy tudatosabb mindségbiztositasi stratégia kialakitasa: rendszeres visszacsatolds,
folyamatok twjragondoldasa — ehhez az oktatok, dolgozok ilyen felkészitése is
szlikséges

egy olyanféle (mindség)irdnyitdsi rendszer megerdsitése és miikodtetése, amely
rendszerezi a foiskolan zajlo valamennyi folyamatot, melyben minden feladatnak
megnevezett, ismert ,,gazddja” van (adott esetben helyettese), az elérési utak
meghatarozottak és amelyben nagyobb szerepet kap az adminisztralt visszajelzés,
ha pedig sziikséges, akkor a beavatkozas a folyamatba — e rendszer a miikodésének

ismerete mindenkitdl, akit a Féiskolahoz valamilyen jogviszony fiiz, elvart lenne
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2. Rektor

munkafolyamatok ¢€s eljarasok rendjének rogzitése (elsdsorban a konfliktusmentes
munkavégzés érdekében, ezenfelil a mindségbiztositasi eldirdsoknak vald
megfelelés miatt is)

gazdasagi ligyek — felesleges kiadasok, személyi kiilon juttatdsok — realis keretben
tartasa

innovativ gazdalkodas (nem csak minisztériumi tamogatas és megszoritasok révén
elérni a nullas zarast)

intenzivebb forraskeresés, a bevétel novelése (szponzorok felkeresése, kiilfoldi
segitség felkutatdsa, stb.) — a mozgasteret ne a szlikds anyagi keretek hataroljak be
forrasok vildgos célokhoz rendelése

a kormanynal hatékonyabban lehetne palyazni, amihez profi palyazatiré kellene
tobb labon allas biztositasa/kialakitdsa akar mas — természetesen a fdiskola
szellemiségével nem iitk6zo — tevékenység révén

erdsebb, intenzivebb kapcsolat kialakitasa azokkal az intézményekkel
(kozépiskolak, egyhazi iskolak, gyermekvédelemmel foglalkoz6 intézmények,

hivatalok stb.), amelyekbdl potencialis hallgatot varhatunk

innovativ, kreativ, lelkes és bator vezetés és kollektiva kell

kétoldalu, dszinte kommunikacid a vezetés €s a tanarok kozott, ahol parbeszédre is
lehetdség van

személyesség fenntartasa, erdsitése

rotacids rendszerben valtsdk a rendek a rektori székben egymast, és ha az éppen a
rektori feladattal megbizott szerzetes nem alkalmas a szakmai vezetésre, akkor ne
frusztraljuk 6t ezzel, hanem akkor az legyen a fo feladata, hogy a szerzetesi
lelkiséget, a szellemiséget erdsitse €s Orizze az intézmény é€lén, és az operativ
vezetést pedig végezhessék szakemberek a feladatokat egymas kozott felosztva,

akar a Sapis nem szerzetes tanarok vagy menedzser

3. Oktatok, munkatarsak

kozOsségépités, a tanari kdzosség erdsitése
az oktatok és munkatarsak ,,sapientias” identitastudatanak tisztdzasa és erdsitése
egy olyan felmérés készitése, tréning szervezése, amelynek végeredményeként

felszinre keriilne, ki-milyennek latja a foiskolat, mit sorolhatunk az erdsségeink

6
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kozé, melyek azok a tényezOk, ahol valtozasra volna sziikség — egyfajta ,,sapis
identitas” tisztazas

a munkatarsak (oktatok, személyzet) lelki €s anyagi megbecsiilése

az oktatoi bérek rendezése legalabb a kozoktatasi bértablahoz igazitva

kdzponti bértabla kialakitasa (végzettség, munkaviszony ideje stb. szerint)

az oktatoi terhelésben jelentkez6 aranytalansagok mérése (akar gazdasagos is lehet)
a tandrok érezhetd tdmogatasa hallgatokkal valo esetleges konfliktusokban
aktivabb részvétel a konyvtari koltségvetés kialakitasdnak folyamatdban, nemcsak

a végeredményrol szeretnénk értesiilni

4. Hallgatok

a hallgato6i attitiid, lelkiség formaldsa

a hallgat6i kozosség erdsitése, tamogatoi halozat kialakitasa

hallgatoink karrierjét nyomon kellene kdvetni, segiteni a legjavat, hogy az egyhaz
¢letében érdemi munkat végezhessenek

a tehetséges szerzetes-novendékeink tulterheltek, gyakran tobbszakosok, igy a
foiskolat mintegy ,,hobbiként" végzik, mikdzben a teologia nem segédtudomany...

hivatastisztazas, hivatasgondozas (a vilagiaknak)

5. Képzések

uj képzési szakok inditasa a hallgatoi 1étszam novelése, a fenntarthatosag érdekében
a foiskola képzési kindlat szélesitése (pl. 0vodapedagogia, vallaspedagdgia, vallasi
idegenforgalom, miivészeti irdnyzatok, gasztrondmia, stb.), akar mas felsGoktatasi
intézményekkel egyiittmiitkodve

az egyetemekkel k6zos képzést kitalalni

az ELTE-vel lehetne még szorosabb a kapcsolat: a parhuzamos képzés lehetoségét
erdteljesebben kellene hirdetniink ott

a Corvinus most all at, most lehetne veliik is k6zos képzést inditani (ez egy fillérbe
sem kertil, kicsit mar ott vagyunk, de ra kellene erdsiteni)

meg kell taldlni a rést a felsdoktatasi/OKJ-s piacon: mieldbb fel kell mérni, hogy
mire van sziiksége az orszdgunknak, Egyhazunknak és ennek megfeleléen kellene
tervezni

kurrens pedagdgus tovabbképzések szervezése (bibliodrama, modszertani

tovabbképzések, vezetd képzések, stb.)
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nagyobb nyitas az lizleti, piaci, de értékalapt képzési igények felé, kiemelten a
teremtésvédelem, az iizleti etika terén

kevert tipusu képzések (tantermi és online) kidolgozasa, féleg az eseti képzéseken
a kényszer(i tavoktatasi iddszak gylimolcseinek kamatoztatasa, pl. "4 la carte"

kurzusok orszagos kiterjesztésére, ami a PR-stratégiankba is beépithetd

6. Oktatas

fontos lenne idegen nyelvii kurzusok bevezetése (talan jelenleg még nem kinal egyik
katolikus hittudomanyi fakultds/féiskola sem ilyesmit), ez erdsithetné a Sapientia
hirnevét kiilf61don is

tutorial tipusu oktatdsi formak

tavoktatas részleges bevezetése a jarvanyhelyzet jo tapasztalatainak alapjaira épitve
(pl. tavoktatasi tanfolyam inditasa, teljes nagy képzést nem tudok tavoktatasban

elképzelni)

7. Programok

egy-egy prominensebb programra hivhatnank a biboros urat, vagy egy hiteles
politikust is pl.védnoknek — til nagy tavolsagot tartunk a biboros urtol és a
politikatdl is

a magyarorszagi ¢és a hatdron tali katolikus ¢€s Okumenikus hittudoményi
féiskolakkal tobb k6zds tudoméanyos programot lehetne hirdetni

folytatni kell a szerzeteseldljarok rendszeres meghivasat

8. Egyéb tevékenység

a foiskola tudoményos életének 0Osztonzése, fellenditése, ennek priorizalasa —
konferencidk szervezése stb.

az informatikai eszk6zok, a géppark folyamatos és rendszeres fejlesztése, software
beszerzések sziikség szerint

a konyvtar fejlesztése (mind a dolgozoi allomanyt, mind a kdnyvallomanyt és
adatbazisokat tekintve)

hagyomanyok létrehozésa a féiskolan (pl. diplomaoszton kdzos kép a rektorral, stb.)
— hagyomanyok 6sszekoto szerepe

biifé, étkezési lehetdség, italautomatak a hallgatok szamara



